
 
บทสรุปผู้บริหาร 

 
 แผนกลยุทธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี (พ.ศ. 2561 - 
2564) ก าหนดขึ้นภายใต้บริบทและสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับนโยบายการบริหาร 
เศรษฐกิจ สังคม ของหน่วยงาน จังหวัด ประเทศ ภูมิภาคอาเซียน และสังคมโลก ซึ่งมีผลกระทบต่อการ
พัฒนาคน และการพัฒนาท้องถิ่นมหาวิทาลัยด าเนินการภายใต้กรอบแผน 7 แผน ได้แก่ 1) แผนกลยุทธ์
พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฎหมูบ้านจอมบึง 2) แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 - 2579) 3) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 4) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2560 – 2579 5) แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 2564) 6) 
แผนการปรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มใหม่ (Re-profile) และ 7) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) น าไปสู่การพิจารณาก าหนดเป้าหมายของ
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง และแนวทางการขับเคลื่อนคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ไปสู่เป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม อันจะเกิด
ประโยชน์โดยตรงต่อนักเรียน นักศึกษา และผู้รับบริการโดยเฉพาะชุมชนท้องถิ่น 
  ในการนี้ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีความมุ่งมั่นที่จะท าการพัฒนาการปฏิบัติงานใน
ด้านต่าง ๆ ให้ประสบผลส าเร็จตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ด้วยการสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชน สังคม และประเทศ โดยได้รับความร่วมมือจากผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนักศึกษาทุกคน
เป็นอย่างดี ท าให้การด าเนินงานต่าง ๆ ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ซึ่งคณะฯ ขอขอบคุณไว้ ณ โอกาสนี้ และ
หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนกลยุทธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมฉบับนี้จะเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมพัฒนาผล
การด าเนินงานในปีถัดไปให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน 
     
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ว่าที่ร้อยตรีวสันต์ นาคเสนีย์ 
       คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

 
ประวัติความเป็นมา 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เดิมเป็นสาขาวิชาในสังกัดคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง อันประกอบไปด้วย สาขาวิชาเทคโนโลยีโยธา สาขาวิชาเทคโนโลยี
ไฟฟ้า และสาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการผลิต ต่อมาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัย  
ราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ได้ประกาศจัดตั้ง “คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม” ขึ้นเป็นส่วนงานภายในของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง โดยให้มีระบบบริหารจัดการเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึงว่าด้วยการบริหารงานคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม พ.ศ. 2559  

ปัจจุบัน คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จัดการศึกษาระดับปริญญาตรี หลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิต (วท.บ.) จ านวน 4 หลักสูตร ได้แก่ เทคโนโลยีโยธา  เทคโนโลยีไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์
อุตสาหกรรม  เทคโนโลยีอุตสาหกรรมการผลิต และสาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัยซึ่งด้วยราช
กิจจาท าให้มีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร ส่วนหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต (ทล.บ.) จ านวน 4 หลักสูตร ได้แก่ 
เทคโนโลยีโยธาสถาปัตยกรรม  เทคโนโลยีไฟฟ้าและอิเล็กทอรนิกส์อุตสาหกรรม  เทคโนโลยีอุตสาหกรรม
การผลิต และเทคโนโลยีดิจิทัลมีเดีย และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต การจัดการเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
เปิดรับนักศึกษาในปีการศึกษา 2561 การบริหารจัดการองค์กรจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีแผนยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพ่ือก าหนดทิศทางและแนวทางในการพัฒนาองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมจึงได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมระยะ 4 ปี ฉบับปรุง
ครั้งที่ 2 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานของคณะ ให้มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของ
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ตลอดจนสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอม
บึง และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน นอกจากนี้คณะยังได้น าผลการประเมินจากการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในประจ าปีการศึกษา 2561 บางประเด็นที่จ าเป็นต้องมีการปรับปรุงแก้ไข
เพ่ือให้การด าเนินงานสอดคล้องกับตัวชี้วัดได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นจึงได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะ 
โดยอาจารย์ บุคลากร ผู้บริหารทุกคนการมีส่วนร่วมในการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม (พ.ศ.2561-2564) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 ขึ้นมา เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการก าหนดทิศทาง
และแนวทางในการพัฒนาคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 
ท าเนียบผู้บริหาร 

พ.ศ. 2560-2560 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทองแท่ง  ทองลิ่ม รักษาราชการแทนคณบดีคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

พ.ศ.2560 – ปัจจุบัน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ว่าที่ร้อยตรี ดร.วสันต์ นาคเสนีย์  คณบดีคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 
วัตถุประสงค ์
 เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมน าไปใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ 
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ปรัชญา (Philosophy) 

เทคโนโลยีอุตสาหกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมสู่สังคม  
 
อัตลักษณ์ : ใฝ่ดี ใฝ่รู้ สู้งาน 
 

 ใฝ่ดี    : มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
ใฝ่รู้ : ศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 
สู้งาน : ขยัน อดทน กระตือรือร้น  เสียสละเพ่ือส่วนรวม 

 
วิสัยทัศน ์(Vision)  

องค์กรแห่งการเรียนรู้พัฒนาเทคโนโลยีขั้นสูง มุ่งม่ันสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและสร้าง
นวัตกรรมเต็มรูปแบบทางเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเพ่ือบริการชุมชนและท้องถิ่นให้ยั่งยืน 
 
พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตบัณฑิตสายวิชาชีพที่มีคุณภาพ 
2. พัฒนาการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพด้วยความโปร่งใสและสุจริตยุติธรรมเพ่ือให้เป็นไป

ตามหลักธรรมาภิบาล 
3. พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ซ่ึงสามารถใช้ประโยชน์ได้จริงโดยการถ่ายทอด

องค์ความรู้สู่ท้องถิ่นและสังคม 
4. สร้างสรรค์การบริการวิชาการสู่ท้องถิ่นและสังคม 
5. อนุรักษ์ศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  
ปณิธาน (Determination) 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมุ่งผลิตบัณฑิตทีมีความรู้ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานทาง
วิชาชีพ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความใฝ่ดี ใฝ่รู้ สู้งาน และให้บริการวิชาการ สร้างสรรค์วิจัยและนวัตกรรม 
เสริมสร้างองค์ความรู้ เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 
เอกลักษณ์ 

มีความเชี่ยวชาญตามมาตรฐานวิชาชีพอุตสาหกรรม 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาท้องถิ่น 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : สร้างและผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

ชุมชน ท้องถิ่น 
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นโยบายการบริหารงาน 
1. การจัดการเรียนการสอน มุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้การ

จัดการเรียนรู้แบบ Active Learning สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานอุดมศึกษาและเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงานและพัฒนาอาจารย์ให้เชี่ยวชาญในศาสตร์ มี
การพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือมีความเป็นมืออาชีพ 

2. หลักสูตรมีความทันสมัย มีคุณภาพ ส่งเสริมให้ทุกหลักสูตรได้มาตรฐาน ได้รับการรับรองจาก
ส านักงานคณะกรรมกรรการอุดมศึกษา  

3. การพัฒนาท้องถิ่น ด้วยการบูรณาการด้านการวิจัย การให้บริการวิชาการ ให้แก่ท้องถิ่นและ
สังคม เพ่ือส่งเสริมนวัตกรรมของท้องถิ่น 

4. ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ส่งเสริม สืบสานการอนุรักษ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น
ให้สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่น 

5. การบริหารจัดการด้วยธรรมาภิบาล มุ่งเน้นความมีส่วนร่วมเพ่ือการมองเป้าหมายร่วมกัน ให้
ความส าคัญต่อประสิทธิผงของงานที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

6. การประชาสัมพันธ์เชิงรุก มุ่งเน้นประชาสัมพันธ์ให้คณะเป็นที่รู้จักในเชิงคุณภาพเพ่ือการ
ยอมรับจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนงานคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมได้รับการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส านักงานคณบดี 

และสาขาวิชา ซึ่งประกอบด้วย 5 สาขาวิชา คือ เทคโนโลยีโยธาสถาปัตยกรรม สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้า
และอิเล็กทรอนิกส์อุตสาหกรรม เทคโนโลยีอุตสาหกรรมการผลิต เทคโนโลยีดิจิทัลมีเดีย สาขาวิชาอาชีว 
อนามัยและความปลอดภัย 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

ส านักงานคณบดี 

งานบริหารทั่วไป 
- งานธุรการ 
- งานการเงินและพสัด ุ
- งานอาคารสถานท่ี 
- งานบริหารบุคคล 

 

สาขาวิชา 

ระดับปริญญาตรี 
- เทคโนโลยีโยธาสถาปัตยกรรม 
- เทคโนโลยีไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์

อุตสาหกรรม 

- เทคโนโลยีอุตสาหกรรมการผลิต 
- เทคโนโลยีดิจิทัลมีเดีย 

- อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

งานบริการด้านเทคโนโลยีชุมชน 

- ศูนย์บริการทดสอบดา้นวัสดุอตุสาหกรรม 
- ศูนย์ทดสอบมาตรฐานการตดิตั้งไฟฟ้า

ภายในอาคาร 
- ศูนย์ทดสอบมาตรฐานการเขียนแบบ 

งานบริการการศึกษา 

- งานการจัดการเรียนการสอน 
- งานกิจการนักศึกษา 
- งานบริการวิชาการและวิจัย 
- งานแนะแนว 
- งานประกันคุณภาพ 

ระดับปริญญาเอก 

- การจัดการเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
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โครงสร้างการบริหารงานคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
คณะกรรมการบริหารคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

ตามค าสั่งคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมที่ 0718/2563 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 31 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. 2547 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง จึงขอแต่งตั้งสั่งคณะกรรมการบริหารคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม ณ วันที่ 17 เมษายน พ.ศ. 2563 มีรายนามดังต่อไปนี้ 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ว่าที่ร้อยตรี ดร. วสันต ์ นาคเสนีย์ ประธานกรรมการ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรนุช   จินดาสกุลยนต์ รองประธานกรรมการ 
3. อาจารย์ ดร.นพดล    อ่ าดี  กรรมการ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ  ลิปิโรจนพงศ์ กรรมการ 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประยูร   ยงค์อ านวย กรรมการ 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์จินตศักดิ์  กาญจนอโนทัย กรรมการ 
7. อาจารย์จิรากร    เฉลิมดิษฐ กรรมการ 
8. อาจารย์ว่าที่ร้อยเอกภัทรกฤต  คัชมาตย์ กรรมการ 
9. อาจารย์จันทิมา    ดรจันทร์ใต้ กรรมการ 
10. นางพรพิมล    สุวรรณนัจศิริ กรรมการและเลขานุการ 

คณบดี 

คณะกรรมการประจ าคณะ 
คณะกรรมการบริหารคณะ 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
นวัตกรรมและงาน
ประกันคุณภาพ 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
วางแผนและพัฒนา 

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษาและศิษย์เก่า 

 
ส านักงานคณบดีฯ 

- งานจัดการเรียนการสอน 

- งานวิจัยและนวัตกรรม 
- งานบริการวิชาการ 

- งานประกันคุณภาพ 

- งานสหกิจ/ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ 

- งานบริหาร 

- งานนโยบายและแผน 
- งานงบประมาณ 

- งานยุทธศาสตร์ 

- งานพัฒนาบุคลากร 
- งานบุคลากร 

- งานกิจการนักศึกษา 

- งานวิเทศสัมพันธ์/แนะแนว 
- งานสารสนเทศ 

- งานศิษย์เก่า 

- งานท านุบ ารุง
ศิลปะวัฒนธรรม 

- งานธุรการ 
- งานบริหารท่ัวไป 

- งานบริหารบุคคล 
- งานจัดซ้ือจัดจ้าง 

- งานการเงินและพัสดุ 

- งานอาคารสถานท่ี 
- งานเลขานุการ 

คณะกรรมการกองทุนคณะ 
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การจัดการศึกษา 

ปัจจุบันการจัดการศึกษาของคณะฯ มีการเปิดสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรี 5 หลักสูตร 
หลักสูตรปริญญาเอก 1 หลักสูตร ดังนี้ 

1. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
1.1 เทคโนโลยีโยธา 
1.2 เทคโนโลยีไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 
1.3 เทคโนโลยีอุตสาหกรรมการผลิต 
1.4 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

2. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต 
2.1 เทคโนโลยีโยธาสถาปัตยกรรม 
2.2 เทคโนโลยีไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์อุตสาหกรรม 
2.3 เทคโนโลยีอุตสาหกรรมการผลิต 
2.4 เทคโนโลยีดิจิทัลมีเดีย 

3. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
3.1 การจัดการเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 
บุคลากร 

บุคลากรคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง จ านวน 34 คน 
ประกอบด้วย บุคลากรสายวิชาการ จ านวน 31 คน และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 3 คน 
 

ประเภท ข้าราชการ 
ข้าราชการ 

พลเรือน 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ลูกจ้าง 

ชั่วคราวรายเดือน 
หมายเหตุ 

สายวิชาการ 9 - 19 3  

สายสนับสนุน - - 2 1  

รวม 9 - 21 4  
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ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์สถานการณ ์

 
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ได้ด าเนินการวางแผนยุทธศาสตร์ด้วยกระบวนการมี
ส่วนร่วมในบริบทของการระดมความคิดของผู้บริหาร อาจารย์ และบุคลากรทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุน เพ่ือวิเคราะห์สถานภาพขององค์กร การก าหนดทิศทางในอนาคต การก าหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์ขององค์กร การก าหนดกลยุทธ์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดความส าเร็จขององค์กร 

 
การวิเคราะห์สถานการณ์หน่วยงาน 

การวิเคราะห์สถานการณ์หน่วยงานจากสภาวะแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดย
อาศัยเครื่องมือ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณืโดยการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง เพ่ือ
จัดการบริหารองค์กรให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับสถานการณืการศึกษา
ชาติและความต้องการของชุมชนท้องถิ่นภายใต้เงื่อนใขข้อจ ากัด รวมถึงองค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อการจัด
การศึกษาโดยจ าแนกการวิเคราะห์สถานการณ์ของหน่วยงานเป็น 2 ส่วน คือ การวิเคราะห์สถานการณ์
ภายในองค์กร (Internal factor) กับการวิเคราะห์สภานการณ์ภายนอกองค์กร (External factor) 

การวิเคราะห์สถานการณ์ภายในองค์กรของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึง ได้วิเคราะห์สถานการณ์ขององค์กร โดยการประเมินจุดแข็ง (Strengths) หรือศักยภาพใน
การด าเนินงานของคณะที่ผ่านมาในอดีตและปัจจุบัน และจุดอ่อน (Weakness) หรือสถานการณ์ของ
องค์กรในการประสบปัญหาการด าเนินการ และด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกแต่อาจมี
ผลกระทบต่อการด าเนินงานของคณะทั้งทางตรงและทางอ้อมโดยการวิเคราะห์โอกาส (Opportunities) 
ที่จะสนับสนุนให้มีการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาคณะให้เติบโตหรือมีความเป็นเลิศ วิเคราะห์ว่ามีอุปสรรค
หรือข้อจ ากัดหรือภาวะคุกคาม (Therat) ที่อาจเกิดข้ึนเมื่อด าเนินตามแผนยุทธศาสตร์ เช่น สภาพแวดล้อม
ทางด้านเศรษฐกิจสังคมการเมือง ผลประโยชน์ คู่แข่งขัน ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี เป็นต้น โดยการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการ
วิจัย ด้านการบริการวิชาการ ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และด้านการบริหารจัดการผลการ
วิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกองค์กรของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้าน  
จอมบึง ดังนี้ 
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การวิเคราะห์สถานภาพคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (SWOT) 
 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและศักยภาพมี
คุณวุฒิที่สอดคล้องกับหลักสูตร 
2. อาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอกและด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ 
3. มีศูนย์ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติสาขา
อาชีพช่างไฟฟ้าภายในอาคารระดับ 1 สาขาช่างเขียน
แบบเครื่องกลด้วยคอมพิวเตอร์และศูนย์ทดสอบวัสดุ
อุตสาหกรรม 
4. มีกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่หลากหลาย และมีการ
พัฒนานักศึกษาโดยอาศัยความร่วมมือกับเครือข่าย
องค์กรภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชน 
6.มีการจัดการเรียนการสอนที่ เน้นทักษะปฏิบัติมี
ห้องปฏิบัติการทางวิชาชีพ 
7. บูรณาการการเรียนการสอนในงานวิจัย และบริการ
วิชาการ 

1. ทรัพยากรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนยังไม่
เพียงพอ เช่น งบประมาณ อุปกรณ์ ห้องปฏิบัติการ
เรียนการสอน 
2. นักศึกษาแรกเข้า มีความรู้ พ้ืนฐานทางด้าน
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์น้อย 
3. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ยังขาดความสอดคล้องกับ
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือรองรับไทยแลนด์ 4.0 
4. ขาดระบบการติดตามก ากับดูแลในเรื่องการเรียน
การสอน การด าเนินงานด้านต่าง ๆ เช่นการเข้าร่วม 
AL การจัดท า มคอ. 
5. ขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดท าAL 
6.  ขาดระบบที่ปรึกษาในการช่วยเหลือหรือให้
ค าแนะน าต่อนักศึกษา 
 

โอกาส อุปสรรค 
1. มีแหล่งเรียนรู้ในชุมชน/ภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่จะน ามา
บูรณาการกับการจัดการเรียนการสอนเช่น โรงไฟฟ้า
ราชบุรี 
2. มีเครือข่ายเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้เป็นมือ
อาชีพ เชี่ยวชาญในศาสตร์ 
3. หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน มีส่วนร่วมสนับสนุน
การจัดการศึกษา 
4. มีทุนการศึกษาให้แก่นักศึกษาประเภทต่าง ๆ เช่นทุนอัญ
มณี ทุน คสม. ทุน กรอ. 
5. มีธรรมชาติภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 
6. ตลาดแรงงานมีความต้องการนักศึกษาเข้าท างาน 
จ านวนมาก 

1. นโยบายการขยายโอกาสทางการศึกษาโดยส่งเสริม
ให้มีการจัดการศึกษาหลายรูปแบบทั้งในระบบ นอก
ระบบและตามอัธยาศัย อันท าให้ผู้เรียนมีทางเลือก
เพ่ิมขึ้น ส่งผลต่อจ านวนนักศึกษาบางสาขาวิชามี
จ านวนน้อยลงซึ่งในปัจจุบันมีการด าเนินการท าทวิ
ภาคีของวิทยาลัยเทคนิค 
2. พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน/นักศึกษา 
เปลี่ยนแปลงไป  
3. มีการแข่งขันสูงในระหว่างมหาวิทยาลัย 
4. ประชากรวัยเรียนมีจ านวนลดลง ส่ งผลให้
กลุ่มเป้าหมายที่จะศึกษาต่อในระดับ อุดมศึกษา
ลดลง 
5.  การเปิด-ปิดภาคเรียนตามกลุ่มอาเซียน 
6.  ระบบสารสนเทศของการเรียนการสอนในระบบ
ออนไลน์ยังไม่สมบูรณ์ 
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โอกาส อุปสรรค 
7. มีหลักสูตรที่มีความแตกต่างจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อ่ืน ด้านการพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเพ่ือ
ท้องถิ่น 
8. ศูนย์การจัดการเรียนรู้ALมีพ่ีเลี้ยงเพ่ือช่วยเหลือและให้
ค าแนะน า 

 

 
ด้านการวิจัย 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. อาจารย์มีศักยภาพและประสบการณ์ในการท าวิจัย 
2. มีความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง  ๆอย่างต่อเนื่องเพ่ือรองรับ
งานวิจัยซึ่งเป็นพันธกิจหลัก 
3.มีจ านวนบทความวิจัย งานวิจัยและบทความวิชาการที่มีการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์ฐานข้อมูลวารสารที่ สกอ.ก าหนด 
3. มีงานวิจัยตอบโจทย์ชุมชนท้องถิ่น 
4. มีการบูรณาการงานวิจัยข้ามศาสตร์เพ่ือให้ได้งานวิจัยที่
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

1.คณะขาดงบประมาณในการอุดหนุนงานวิจัยและงบ
วิจัยจากภายนอกในการเผยแพร่ผลงานระดับชาติและ
นานาชาติ 
2. ความร่วมมือในการบูรณาการระหว่างศาสตร์เพ่ือ
พัฒนางานวิจัยค่อนข้างน้อย 
4. ขาดพ่ีเลี้ยงที่ดูแลในเรื่องการท าโครงการวิจัยในทุก
กระบวนการ 

โอกาส อุปสรรค 
1. มีการประชาสัมพันธ์เวทีการประชุมวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติในการน าเสนอผลงานด้านเทคโนโลยีและ
เพ่ือเสวนาทางด้านงานวิจัยแบบบูรณาการอย่างต่อเนื่อง 
2.มีแหล่งทุนงานวิจัยที่หลากหลายให้การสนับสนุน ใน
การให้อาจารย์/บุคลากร สร้างงานวิจัย 
3. อาจารย์สามารถสร้างเครือข่ายกับนักวิจัยหรือองค์กร
ภายนอกได้ ท าให้เกิดเป็นความร่วมมือในการท าวิจัย ที่ให้
การสนับสนุนเงินทุนรวมทั้งการน าไปตีพิมพ์เผยแพร่และ
ใช้ประโยชน์ในระดับชาติและนานาชาติ 
4. มีโอกาสในการท างานวิจัยร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
5. มหาวิทยาลัยมีฐานข้อมูลงานวิจัยสนับสนุนในการ
สืบค้นข้อมูลการวิจัย  
6. มีการให้ทุนสนับสนุนโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการท า
วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนแบบ AL ให้ทุกสาขาวิชา 
 

1.. สัญญาณอินเตอร์เน็ตส าหรับการสืบค้นข้อมูลวิจัย
ไม่เสถียรภาพ 
2. ไม่มีห้องปฏิบัติการในการด าเนินงานวิจัย 
3. ฐานข้อมูลงานวิจัยเฉพาะทางไม่ครอบคลุมทุก
ศาสตร์ 
4. มีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขและการพิจารณาของ
แหล่งทุน 
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ด้านการบริการวิชาการ 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. มีบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญหลากหลาย
สาขา ท าให้เกิดศักยภาพในการให้บริการวิชาการแก่
ชุมชนและสังคมได้หลายด้าน 
2. มีเครือข่ายเพื่อสร้างความร่วมมือระหว่างชุมชนใน
การให้บริการวิชาการ 
3. โครงการบริการวิชาการตอบสนองความต้องการ
ของชุมชนท้องถิ่น 

1. มีโครงการบริการวิชาการที่น ามาบูรณาการ
กับการวิจัยมีจ านวนน้อย 
2.  การส ารวจความต้องการในการบริการ
วิชาการในพื้นที่เป้าหมายยังไม่ทั่วถึง 
3. ฐานข้อมูลการบริการวิชาการไม่เพียงพอ 
4.โครงการบริการวิชาการยังไม่มีการจัดการ
เรียนรู้ในรูปแบบAL 
4. ขาดการประชาสัมพันธ์คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมในรูปแบบของการให้บริการทาง
วิชาการให้กับโรงเรียนต่าง ๆ  
 

โอกาส อุปสรรค 
1. มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานภายนอกสถาบัน 
2. ที่ตั้ งของมหาวิทยาลัยเอ้ืออ านวยต่อการจัด
โครงการบริการวิชาการแก่สังคม 
3. หน่วยงานภายนอกให้ความร่วมมือสนับสนุนการ
ด าเนินงานบริการวิชาการ 
4. นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมให้
ประชาชนทุกกลุ่มได้มีโอกาสเข้าถึงองค์ความรู้ได้
โดยสะดวก และสามารถพัฒนาและประยุกต์ใช้องค์
ความรู้ในการด าเนินชีวิตได้อย่างต่อเนื่อง 
5. ชุมชนมีความต้องการองค์ความรู้ใหม่ๆ ที่จะใช้ใน
การพัฒนาท้องถิ่น 
 

1. แนวทางของมหาวิทยาลัยในการบริหาร
งบประมาณส าหรับการบริการวิชาการไม่
เพียงพอต่อความต้องการงบประมาณสนับสนุน
งานวิจัยที่ต่อยอดจากการบริการวิชาการ 
2. แนวทางการบริหารงานโครงการบริการ
วิชาการยังไม่มีความชัดเจนในเชิงนโยบาย 

 
 

ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. คณาจารย์และนักศึกษาให้ความสนใจและร่วมมือ
ในการจัดกิจกรรม 
2. มีระบบและกลไกในการขับเคลื่อนพันธกิจอย่าง
ต่อเนื่อง 
3. มีการบูรณาการงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
กับการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา 
 

1. การเชื่อมโยงงานด้านศิลปวัฒนธรรมระหว่าง
หน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยยังมีน้อย 
2. สถานที่ไม่เอ้ืออ านวยต่อการจัดกิจกรรมเช่น 
การจัดกิจกรรมวันสงกรานต์ 
3. เกณฑ์มาตรฐานด้านประกันคุณภาพด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือให้มีผลงานเป็นที่
ยอมรับระดับชาติเป็นไปได้ยาก 



12 

 

4. ขาดการประชาสัมพันธ์เรื่องปฏิทินกิจกรรม
ตลอดปีของคณะฯ 
 

โอกาส อุปสรรค 
1.คณะมีงานกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านภูมิปัญญาและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น 
2. นักศึกษาของคณะสามารถเข้าร่วมกิจกรรมด้าน
วัฒนธรรมท้องถิ่นได้ 
3. ชุมชนมีวัฒนธรรมที่หลากหลายเพ่ือเป็นการ
แลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรม 
4. จากพันธกิจของคณะฯ และมหาวิทยาลัยสามารถ
ของบประมาณแผ่นดินด้านศิลปวัฒนธรรมเพ่ือ
สนับสนุนกิจกรรมของนักศึกษาได้ 
5. มีโครงการให้มีการจัดกิจกรรมตามงานเฉพาะกิจ 
เช่น งานปีนเขาเข้าถ้ า 
 

1. งบประมาณในการจัดสรรให้กับงานท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมจากมหาวิทยาลัยไม่
เพียงพอ แต่ต้นทุนในการจัดกิจกรรมทางศิลปะ
และวัฒนธรรมมีราคาสูง 
2. การสร้างเครือข่ายทางศิลปะและวัฒนธรรม
ในระดับชาติ  ต้ อ ง ใช้ งบประมาณในการ
ด าเนินงานมาก 
3. นักศึกษาที่ร่วมจัดกิจกรรมไม่ได้รับการดูแล 
เช่น งานรับปริญญา งบประมาณจะมีมาเพ่ือใช้
เฉพาะกับรายหัวบัณฑิตที่มาซ้อมรับปริญญา 
โดยไม่มีการรองรับให้กับนักศึกษาท่ีจัดกิจกรรม 
 

 
ด้านการบริหารจัดการ 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. มีการน าระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการและการประกันคุณภาพเช่น ระบบ 3 D 
ระบบ eGP 
2. มีการน าผลการประเมินคุณภาพมาใช้ในการ
บริหารจัดการ 
3.คณะฯ มีการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
4. คณะฯ มีการบริหารจัดการแบบกระจายอ านาจ
และมีส่วนร่วม 
5. คณะฯ มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์
และบุคลากรมีการพัฒนาศักยภาพในด้านการสอน
และการปฏิบัติงานสูงขึ้น (Active Learning) 
6. คณะฯมีกระบวนการส่งเสริมและสนับสนุนการ
ท าผลงานทางวิชาการของอาจารย์อย่างต่อเนื่อง 
7. ด้านการบริหารจัดการมีการวางแผน การท า
โครงสร้าง การควบคุมกับก าดูแล การสั่งการ อย่าง
โปร่งใส และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

1. ยังไม่มีแผนการจัดการในการจัดหารายได้เข้า
สู่คณะฯ ไม่ชัดเจน 
2. อัตราก าลังของบุคลากร/เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
ยังไม่เพียงพอ 
3. ขาดการประชาสัมพันธ์ ในเรื่องที่มีการ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลด้านการเบิกจ่ายให้แก่
คณาจารย์ในคณะ 
4. ไม่มีคู่มือในการการจัดท าหรือกระบวนการ
เบิกจ่าย ที่จะด าเนินการอย่างไรหรือระเบียบมี
การเปลี่ยนแปลงอย่างไร ซึ่งจะท าให้ได้ทราบถึง
ขั้นตอนที่ถูกต้อง 
4. อาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
ต าแหน่งทางวิชาการมีปริมาณที่น้อยกว่าเกณฑ์
ประกันคุณภาพการศึกษา 
5. ระบบการรับอาจารย์ผู้สอนใหม่ยังไม่มีความ
ชัดเจน เช่น ไม่มีระบบการสอนงานอาจารย์ใหม่ 
รวมถึงระเบียบต่างๆ ยังไม่ชัดเจน 
6. ขาดแกนน าการจัดท า AL ในทุกขั้นตอนใน
ส่วนของแผนการบริหารจัดการจัดท า AL 
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จุดแข็ง จุดอ่อน 
8. การบริหารจัดการภายในคณะฯ มุ่งเน้นการ
ยกระดับส านักงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตาม
นโยบาย Green Office 

7. ขาดการสร้างเครือข่ายแนะแนวเพ่ือการ
ประชาสัมพันธ์คณะ 

 
 

โอกาส อุปสรรค 
1. ได้รับการจัดสรรงบประมาณบุคลากรที่สามารถ
น ามาพัฒนาอาจารย์ได้อย่างต่อเนื่อง 
2. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเป็นคณะที่เปิดใหม่ 
ทางมหาวิทยาลัยสามารถให้งบประมาณสนับสนุน
เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน เช่น อาคารเรียน
วัสดุอุปกรณ์ 
 

1. การจัดสรรงบประมาณมีอย่างจ ากัดไม่
เ พี ย งพอต่ อก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า ร ได้ อ ย่ า ง
ครอบคลุม 
2 .  ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ส า ร ส น เ ท ศ ข อ ง
มหาวิทยาลัยยังไม่เสถียรภาพ 
3. ระบบฐานข้อมูลของหน่วยงานไม่เชื่อมโยง
เป็นระบบเดียวกัน 
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ส่วนที่ 3 
แผนพัฒนาคณะคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ได้จัดท าแผนพัฒนากลยุทธ์ 4 

ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 ปีงบประมาณ 2563 โดยพิจารณาถึงความสอดคล้องกับ
ความสอดคล้องกรอบแผนยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา 
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี และแผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี (พ.ศ. 
2561 – 2564) ซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนามุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ ์

เพ่ือให้คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมสามารถด าเนินการได้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดจึงได้
ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ไว้  4 ประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 1.2 การบูรณาการการให้บริการวิชาการสู่สังคมกับการเรียนการสอนหรืองานวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 1.3 ส่งเสริม เผยแพร่ พัฒนาและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา และภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาหลักสูตรให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิ 
กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนาและสร้างหลักสูตรต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและและ

ตอบสนองความองการของท้องถิ่นและประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 2.3 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพอาจารย์จัดการเรียนรู้แบบ Meta Active Learning 

ใหบุ้คลากรมีความรู้ทางวิชาการให้เข้มแข็งส่งเสริม   
กลยุทธ์ที่ 2.4 สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในมหาวิทยาลัยและนอกมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ

เพ่ือเอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ที่ 2.5 ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้ทั้งทางด้านวิชาการและด้านกิจกรรมต่าง ๆ 

เพ่ือให้มีคุณลักษณะใฝ่ดี ใฝ่รู้ สู้งาน   
ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาและบริหารจัดการอาจารย์และบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมี

ธรรมาภิบาล  
กลยุทธ์ที่ 3.2 ส่งเสริม สนับสนุน การบริหารบุคลากรให้มีศักยภาพเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

และท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 3.3 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4  :  สร้างและผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
ชุมชน ท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ 4.1 มีระบบและกลไกการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม 
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กลยุทธ์ที่ 4.2 งานวิจัยและนวัตกรรมตอบสนองการเรียนการสอนและความต้องการของชุมชน
ท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ 4.3 เผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน และชุมชนท้องถิ่น 
 
การก าหนดเป้าประสงค์ กลยุทธ์และมาตรการ ดัชนีชี้วัดความส าเร็จขององค์กร 

1. เป้าประสงค์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงก าหนด
เป้าประสงค์ (Goals) เป็นเป้าหมายขององค์กร (Organization Goals) ตามประเด็นยุทธศาสตร์ซึ่งเป็น
ผลลัพธ์จากการร่วมกันตัดสินใจเลือกหรือก าหนดไว้ หรือสิ่งที่ประชาคมของคณะต้องการให้เป็นหรือ
ต้องการจะบรรลุ โดยเป้าประสงค์ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง มี
ดังนี้ 

 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
1 การพัฒนาท้องถิ่น 1.1 คณะมีระบบและกลไกเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

1.2 คณะมีการบูรณาการการให้บริการวิชาการสู่สังคม
กับการเรียนการสอนหรืองานวิจัยในการพัฒนาท้องถิ่น 
1.3 คณะมีการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม เผยแพร่ ท านุ
บ ารุงศิลปะวัฒนธรรม ศาสนา ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการ
พัฒนาท้องถิ่น 

2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา 2.1 มีระบบและกลไกเพ่ือการพัฒนาหลักสูตรตาม
มาตรฐานคุณวุฒิ 
2.2 คณะมีการสร้างหลักสูตรใหม่ หรือปรับปรุงหลักสูตร
ที่ทันสมัย หรือปรับปรุงสาระรายวิชาที่ทันสมัยเพ่ือให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของท้องถิ่นและ
ประเทศชาติ 
2.3 อาจารย์มีการจัดการเรียนรู้แบบ Meta Active 
Learning ในการพัฒนาศักยภาพและการเรียนการสอน 
2.4 คณะมีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยที่เพียงพอในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2.5 บัณฑิตมีมีคุณภาพ 

3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 3.1 อาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนาทางวิชาการ 
วิจัยและการบริหาร 
3.2 บริหารจัดการคณะให้ยั่งยืน 
3.3 มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือการยอมรับ 

4 สร้างและผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอน ชุมชน ท้องถิ่น 

4.1 มีระบบและกลไกการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม 
4.2 งานวิจัยและนวัตกรรมตอบสนองการเรียนการสอน
และความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 
4.3 เผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอน และชุมชนท้องถิ่น 
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2. การก าหนดกลยุทธ์และมาตรการ 
กลยุทธ์ (Strategy) คือ แนวทางการด าเนินงานที่ท าให้คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง สามารถขับเคลื่อนองค์กรให้ด าเนินการจนบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และประเด็นยุทธศาสตร์ โดยอาจารย์ บุคลากร ผู้บริหารของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมได้ร่วมกัน
ทบทวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และการเมินแผนปฏิบัติราชการของคณะ ก าหนดกลยุทธ์แต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ขององค์ไว้ ดังนี้ 
 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการ/โครงการ 
1 พัฒนาท้องถิ่น 1.1 พัฒนาระบบและกลไกเพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่น 
1. สร้างและพัฒนาระบบฐานข้อมูล
ท้องถิ่น 
2. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายกับชุมชน
ท้องถิ่น 
3. สนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่น 

1.2 การบูรณาการการให้บริการวิชาการ
สู่สังคมกับการเรียนการสอนหรืองานวิจัย 

โครงการค่ายทักษะด้านวิศวกรรมและ
เทคโนโลยีให้กับโรงเรียนมธัยมในจังหวดั
ราชบุรี 
1. ค่ายวิศวกรรมโยธา 
2. ค่ายโครงงานอัจฉริยะทางเทคโนโลยี
ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 

1.3 ส่งเสริม เผยแพร่ พัฒนาและท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

1. โครงการถ่ายทอดภูมิปัญญาการตีมีด
เหล็กลายโบราณสู่การอนุรักษ์และสร้าง
เครือข่ายให้ชุมชน 
2. โครงการผลิตของที่ระลึกด้วยอัต
ลักษณ์ทางศิลปะวัฒนธรรมท้องถิ่น
ราชบุรี 
3 .  โ คร งการท าบุญประจ าปี คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

2 ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ
การศึกษา 

2.1 พัฒนาหลักสูตรให้ได้ตามเกณฑ์
มาตรฐานคุณวุฒิ 
 

หลักสูตรได้รับการรับรองจาก สกอ. 
 

2.2 พัฒนาและสร้างหลักสูตรต่าง ๆ  ให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและและ
ตอบสนองความองการของท้องถิ่นและ
ประเทศ 

1. โครงการจัดท ามาตรฐานรายวิชาแกน
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมให้ทันสมัย 
2. การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและ
ได้รับการรับรองตามเกณฑ์มาตรฐาน 
สกอ. 

2.3 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพอาจารย์
จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ  Meta Active 
Learning ให้ บุ ค ล ากรมี ค ว าม รู้ ท า ง
วิชาการให้เข้มแข็ง 

1. โครงการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้
แ บ บ  Active Learning ด้ ว ย
กระบวนการ PLC คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 
2. อบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดการ
เ รี ย น รู้ แ บบ  Active Learning คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการ/โครงการ 
3 .  โ คร งการพัฒนาบุ คลากรคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

2.4 ส่งเสริม  สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภ า ย ใ น ม ห า วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ น อ ก
มหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพเพื่อเอื้อต่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

1. โครงการจัดซื้อเครื่องมือด้านสุข
ศาสตร์อุตสาหกรรม  
2 .  โ ค ร ง ก า ร จั ด ซื้ อ ค รุ ภั ณ ฑ์ คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมที่มีราคาต่ ากว่า 
1 ล้านบาท จ านวน 7 รายการ 
3. โครงการป้ายประจ าคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม จ านวน 1 รายการ 

2.5 ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มี
ความรู้ทั้ งทางด้านวิชาการและด้ าน
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้มีคุณลักษณะใฝ่ดี 
ใฝ่รู้ สู้งาน 
 
 

1. โครงการพัฒนานักศึกษาของคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
2. โครงการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาให้
สอดคับกับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
3 .  โ คร งการพัฒนานั กศึ กษาด้ า น
กิจกรรมต่ าง ๆ เพื่ อ ให้นักศึกษามี
คุณลักษณะพึงประสงค์ 
4. โครงการอบรมทักษะภาษาอังกฤษ
และคอมพิ ว เตอร์ คณะเทคโน โลยี
อุตสาหกรรม 
5. โครงการเปิดบ้านเทคโนโลยี 
6. โครงการแนะแนวนักศึกษาใหม่ 

3 การพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการ 

3.1 พัฒนาและบริหารจัดการอาจารย์
และบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 

1 .  โ คร งการพัฒนาบุ คลากรคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 

3.2 ส่งเสริม สนับสนุน การบริหาร และ
พัฒนาบุคลากร 

1.  โครงการส านักงานสี เขียวคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
2 .  โครงการสถานศึกษาปลอดภัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
3. โครงการบริหารงานคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 
4. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
5 .  โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ชุ ม ส ภ า ค ณ บ ดี
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมทั่วประเทศ ครั้ง
ที่ 29 
6. โครงการความร่วมมือสถาบันพัฒนา
ฝีมือแรงงานภาค 4 จังหวัดราชบุรี 

3.3 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

โครงการการตรวจประเมินประกัน
คุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2563 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการ/โครงการ 
4 ส ร้ า ง แ ล ะ ผ ลิ ต ผ ล

งานวิจัยและนวัตกรรม
เพื่อพัฒนาการเรียน
ก า ร ส อ น  ชุ ม ช น 
ท้องถิ่น ภูมิภาค และ
ประเทศ 

4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการท าวิจัย
และสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบสนองการ
เรียนการสอน ชุมชนท้องถิ่น 
 

1. โครงการสนับสนุนทุนวิจัย เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม 
2. โครงการอบรมการจัดท าสิทธิบัตร/
อ นุ สิ ท ธิ บั ต ร ค ณ ะ เ ท ค โ น โ ล ยี
อุตสาหกรรม 

ส่ ง เสริมและสนับสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอน ชุมชนท้องถิ่น 
 

1. โครงการประชุมวิชาการเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมระดับชาติครั้งที่ 5 
 

 
ความสอดคล้องกรอบแผนยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา 
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี และแผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี  

 
ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และ

นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา  
พ.ศ.2562 

แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ 
หมู่บ้านจอมบึง 4 ปี (พ.ศ.2561 -2564)  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนา
ก าลังคนและสถาบันความรู ้
เป้าหมาย 
       พั ฒน า ก า ลั ง คนและ
สถาบันความรู้ เพื่ อ เพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน
ของประ เทศไปสู่ การ เป็ น
ประเทศรายได้สูง 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและ
สร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์
ท้าทายสังคม 
เป้าหมาย 
       มีองค์ความรู้อันเกิดจาก
การวิจัยและนวัตกรรม เพื่อ
จัดการปัญหาท้าทายเร่างด่วน
ที่ส าคัญของประเทศ คนทุก
ช่วงวัย ได้ รับการพัฒนาให้
สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมี
ความสุขและมีคุณค่า 
 

ยุทธศาสตร์ : 
1) อุดมศึกษาเป็นแหล่ง

พัฒนาก าลังคนและสร้างเสรมิ
ศักยภาพทั้งทักษะความคิดและ
การรู้คิด เพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์
ชาติ 

2) การพัฒนาศักยภาพและ
คุณภาพนักศึกษา เสรมิสร้าง
ความรู้และทักษะทางอาชีพให้
พร้อมรองรับการเปลีย่นแปลงท่ี
จะเกิดขึ้นในอนาคต 

3) เสริมสร้างสมรรถนะหลัก
ของอุดมศึกษาไทยให้เป็นแหลง
พัฒนาต่อยอดความสามารถใน
การใช้ความรู้สร้างผลงานวิจัย 
ค้นหาค าตอบท่ีจะน าไปใช้
ประโยชน์ในการแก้ปญัหา และ
พัฒนาเศรษฐกิจท้ังระดับท้องถิ่น
และระดับประเทศ 

4) อุดมศึกษาเป็นแหล่ง
สนับสนุนการสร้างงานและน า

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาท้องถิ่น 
1. สร้างและพัฒนาความร่วมมือกับผู้ว่าราชการ
จังหวัดราชบุรีและจังหวัดสมุทรสงครามในการ
วางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และการศึกษา 
2. ยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 
3. บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัยในการ
ด าเนินโครงการพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
นัยส าคัญ 
4. บูราณาการงานบริการวิชาการผ่านการจัดการ
เรียนการสอนและการวิจัยของนักศึกษาและอาจารย์
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  การผลิตและพัฒนาครู 
1. ยกระดับสมรรถนะอาจารย์ผู้สอนนักศึกษา
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตให้มีความเป็นมืออาชีพ 
2. พัฒนากระบวนการผลิตบัณฑิตครูให้มีความ
เข้มแข็ง 
3. พัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นสถานศึกษาต้นแบบ
เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู 



19 

 

ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และ

นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา  
พ.ศ.2562 

แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ 
หมู่บ้านจอมบึง 4 ปี (พ.ศ.2561 -2564)  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิง
พื้นที่และลดความเหลื่อมล้ า 
เป้าหมาย 
       กระจายความเจริญและ
ส ร้ า ง ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง ข อ ง
เศรษฐกิจสังคมท้องถิ่น ด้วย
ความรู้และนวัตกรรม 
 

ความรู้ไปแก้ปัญหาผ่านความ
ร่วมมือกับภาคเอกชนและ
ท้องถิ่น 

5) ปรับปรุงระบบการ
บริหารจดัการใหเ้กิด
ประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล 
และมรีะบบการก ากับดูแลที่
รับผิดชอบต่อผลการด าเนินการ
ของมหาวิทยาลัยในทุกด้าน 

6) ปรับระบบโครงสรา้งการ
ตรวจสอบ การจัดสรร
งบประมาณ และการตดิตาม
รายงานผลที่มีประสิทธิภาพ 
เป้าหมาย 

พัฒนาศักยภาพของคนใน
ประเทศให้มคีวามรู้และมี
เครื่องมือท่ีน าสมยั เพื่อการสร้าง
ผลงานวิจัยใหม่ แนวคิดและองค์
ความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการ
พัฒนาและสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ  

สร้างหลักสูตรชั้นน าที่
สามารถผลิตบุคลากรที่
ตอบสนองตลาดแรงงานใน
สัดส่วนท่ีเหมาะสม 

 

4. ยกระดับหลักสูตรอิงสมรรถนะให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ พร้อมด้วยคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ตามพระราโชบายด้านการศึกษาและ
คุณลั กษณะครู ศ ต ว ร รษที่  2 1  ด้ ว ย  School 
Integrated Learning และสอดคล้ อ งกั บคว าม
ต้องการของประเทศ 
5. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการผลติ กระบวนการ
บ่มเพาะนักศึกษาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ให้มี
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพพร้อมด้วยจิต
วิญญาณความเป็นครูและคุณลักษณะ 4 ประการ 
6. ยกระดับสมรรถนะครูประจ าการที่จบการศึกษา
จากมหาวิทยาลัยราชภัฏและบ่มเพาะสมรรถนะใหม่
ให้สอดรับกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
7. สร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับบัณฑิตครู
จากมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
1. จัดท าแผนพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
ในการลักษณะการ Reprofile อย่างเป็นรูปธรรม 
โดยก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึง
ระยะเวลาและขั้นตอนการด าเนินการในการปฏิบัติ
อย่างชัดเจน 
2. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทนสมัยและพัฒนา
หลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองการ
พัฒนาท้องถิ่น และสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา
ประเทศ 
3. ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
ทั้งด้านสมรรถนะ วิชาชีพ ทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 
21 และคุณลักษณะ 4 ประการ 
4. พัฒนาห้องปฏิบัติการ/อุปกรณ์การเรียนรู้เพื่อ
สนับสนุนการผลิตบัณฑิต 
5. ปรับกระบวนการจักการเรียนรู้ให้บูรณาการกับ
การท างาน และเสริมสร้างทักษะและจติส านึกในการ
พัฒนาท้องถิ่น 
6. พัฒนาศักยภาพผู้สอนให้เป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  :  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
1 .  พัฒนาระบบบริหารจั ดการ ให้ทันสมั ย  มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
2. พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยใน
ก ากับรัฐ 



20 

 

ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และ

นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา  
พ.ศ.2562 

แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ 
หมู่บ้านจอมบึง 4 ปี (พ.ศ.2561 -2564)  

3. ส่งเสริมบุคลากรที่เป็นคนดีและคนเก่งให้พัฒนา
และแสดงออกถึงความรู้  ความสามารถ และ
ศักยภาพเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่าง
เต็มที่ 
4. เพิ่มบทบาทการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่น โดย
ให้ความส าคัญกับการบูรณาการการเรียนการสอน
กับการพัฒนาท้องถิ่น และการสร้างผลประโยชน์
จากทรัพย์สินทางปัญญา 
5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและ
ต่างประเทศ เพื่อเสริมสร้างประสทิธิผลตามวิสัยทศัน์
และพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 5  :  สร้างและผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ชุมชน 
ท้องถิ่น ภูมิภาค และประเทศ 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการท าวิจัยและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อตอบสนองและแก้ปัญหาของการเรียน
การสอน ชุมชนท้องถิ่น ภูมิภาคและประเทศ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อการใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนาการเรียน การสอน ชุมชน ท้องถิ่น 
ภูมิภาค และประเทศ 

 
ความสอดคล้องแผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ปีและแผนกลยุทธคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมระยะ 4 ปี  

 

แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ป ี
(พ.ศ.2561 -2564) ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 2 

แผนกลยุทธคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมระยะ 4 ปี  
(พ.ศ.2561 -2564) ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 2 

ปรัชญา :  
สร้างคนให้มีคุณค่าเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

ปรัชญา (Philosophy) 
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมสร้างสรรคน์วัตกรรมสูส่ังคม  

วิสัยทัศน์ : 
เป็นมหาวิทยาลัยคุณภาพช้ันน าของชุมชนในการสร้างสรรค์
คุณค่าสู่สังคมอย่างมีนวัตกรรมและความยั่งยืน  

วิสัยทัศน์(Vision)  
องค์กรแห่งการเรยีนรู้พัฒนาเทคโนโลยีขั้นสูง มุ่งมั่น
สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและสรา้งนวัตกรรมเต็ม
รูปแบบทางเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเพื่อบริการชุมชน
และท้องถิ่นให้ยั่งยืน 

พันธกิจ  :   
ผลิตผลงานคุณภาพตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยทุกด้าน
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

พันธกิจ (Mission) 
1. ผลิตบณัฑิตสายวิชาชีพท่ีมีคณุภาพ 
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แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ป ี
(พ.ศ.2561 -2564) ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 2 

แผนกลยุทธคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมระยะ 4 ปี  
(พ.ศ.2561 -2564) ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 2 

2. พัฒนาการบริหารจัดการทีม่ีประสิทธิภาพด้วย
ความโปร่งใสและสุจรติยุติธรรมเพือ่ให้เป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล 
3. พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมทีส่ร้างสรรคซ์ึ่ง
สามารถใช้ประโยชนไ์ด้จริงโดยการถ่ายทอดองค์
ความรูสู้่ท้องถิ่นและสังคม 
4. สร้างสรรค์การบริการวิชาการสูท่้องถิ่นและสังคม 
5. อนุรักษ์ศิลปะวัฒนธรรมและภมูิปัญญาท้องถิ่น 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาท้องถิ่น 
1. สร้างและพัฒนาความร่วมมือกับผู้ว่าราชการจังหวัดราชบุรี
และจังหวัดสมุทรสงครามในการวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ทั้ง
ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา 
2. ยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
3. บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย
และภายนอกมหาวิทยาลัยในการด าเนินโครงการพัฒนาให้
บรรลุเป้าหมายอย่างมีนัยส าคัญ 
4. บูราณาการงานบริการวิชาการผ่านการจัดการเรียนการ
สอนและการวิจัยของนักศึกษาและอาจารย์เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  พัฒนาท้องถิ่น 
1. พัฒนาระบบและกลไกเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
2. การบูรณาการการให้บริการวิชาการสูส่ังคมกับ
การเรยีนการสอนหรืองานวิจัย 
3. ส่งเสรมิ เผยแพร่ พัฒนาและท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ศาสนา และภูมิปญัญาท้องถิ่น 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  การผลิตและพัฒนาครู 
1. ยกระดับสมรรถนะอาจารย์ผู้สอนนักศึกษาหลักสูตรครุศา
สตรบัณฑิตให้มีความเป็นมืออาชีพ 
2. พัฒนากระบวนการผลิตบัณฑิตครูให้มีความเข้มแข็ง 
3. พัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นสถานศึกษาต้นแบบเพื่อเป็น
แหล่งเรียนรู้ด้านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
4. ยกระดับหลักสูตรอิงสมรรถนะให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพ พร้อมด้วยคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามพระราโชบาย
ด้านการศึกษาและคุณลักษณะครูศตวรรษที่ 21 ด้วย School 
Integrated Learning และสอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ 
5. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการบ่มเพาะ
นักศึกษาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพพร้อมด้วยจิตวิญญาณความเป็นครูและคุณลักษณะ 4 
ประการ 
6. ยกระดับสมรรถนะครูประจ าการที่จบการศึกษาจาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏและบ่มเพาะสมรรถนะใหม่ให้สอดรับกับ
สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
7. สร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับบัณฑิตครูจาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพ 
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แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ป ี
(พ.ศ.2561 -2564) ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 2 

แผนกลยุทธคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมระยะ 4 ปี  
(พ.ศ.2561 -2564) ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 2 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
1. จัดท าแผนพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในการ
ลักษณะการ Reprofile อย่างเป็นรูปธรรม โดยก าหนด
เป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงระยะเวลาและ
ขั้นตอนการด าเนินการในการปฏิบัติอย่างชัดเจน 
2. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทนสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ใน
รูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่น และ
สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 
3. ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ท้ังด้าน
สมรรถนะ วิชา ชีพ ทักษะบัณฑิตศตวรรษที่  21 และ
คุณลักษณะ 4 ประการ 
4. พัฒนาห้องปฏิบัติการ/อุปกรณ์การเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการ
ผลิตบัณฑิต 
5. ปรับกระบวนการจักการเรียนรู้ให้บูรณาการกับการท างาน 
และเสริมสร้างทักษะและจิตส านึกในการพัฒนาท้องถิ่น 
6. พัฒนาศักยภาพผู้สอนให้เป็นมืออาชีพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 
1. พัฒนาหลักสูตรให้ไดต้ามเกณฑม์าตรฐานคุณวุฒิ 
2. พัฒนาและสรา้งหลักสูตรต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกับ
การเปลีย่นแปลงและและตอบสนองความองการ
ของท้องถิ่นและประเทศ 
3. ส่งเสรมิและพัฒนาศักยภาพอาจารย์จดัการเรียนรู้
แบบ Meta Active Learning ให้บุคลากรมีความรู้
ทางวิชาการให้เข้มแข็ง 
4. ส่งเสรมิ  สนับสนุนแหล่งเรยีนรูท้ั้งภายใน
มหาวิทยาลยัและนอกมหาวิทยาลยัให้มีคุณภาพเพื่อ
เอื้อต่อการเรียนรูต้ลอดชีวิต 
5. ส่งเสรมิและพัฒนานักศึกษาใหม้ีความรู้ทั้ง
ทางด้านวิชาการและด้านกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้มี
คุณลักษณะใฝ่ดี ใฝ่รู้ สู้งาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  :  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
1. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
2. พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับรัฐ 
3. ส่งเสริมบุคลากรที่ เป็นคนดีและคนเก่งให้พัฒนาและ
แสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ และศักยภาพเพื่อพัฒนา
มหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างเต็มที่ 
4. เพิ่มบทบาทการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่น โดยให้
ความส าคัญกับการบูรณาการการเรียนการสอนกับการพัฒนา
ท้องถิ่น และการสร้างผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
5.  สร้ าง เครือข่ ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและ
ต่างประเทศ เพื่อเสริมสร้างประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์และพันธ
กิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการ 
1. พัฒนาและบริหารจัดการอาจารย์และบุคลากรให้
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
2. ส่งเสรมิ สนับสนุน การบริหารบุคลากรใหม้ี
ศักยภาพเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และท้องถิ่น 
3. พัฒนาระบบการประกันคณุภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  :  สร้างและผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ชุมชน ท้องถิ่น ภูมิภาค และ
ประเทศ 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการท าวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อ
ตอบสนองและแก้ปัญหาของการเรียนการสอน ชุมชนท้องถิ่น 
ภูมิภาคและประเทศ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อการใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาการเรียน การสอน ชุมชน ท้องถิ่น ภูมิภาค และประเทศ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างและผลิตผลงานวิจัย
และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ชุมชน 
ท้องถิ่น ภูมิภาค และประเทศ 
1. พัฒนาระบบและกลไก สนับสนุนงานวิจัยและ
นวัตกรรม 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการท าวิจัยและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อตอบสนองการเรียนการสอน ชุมชน
ท้องถิ่น 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ชุมชน
ท้องถิ่น 
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แผนกลยุทธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 4 ปี พ.ศ.2561-2564 ฉบับปรุงปรุงครั้งที่ 2  
 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์ องค์กรแห่งการเรียนรู้พัฒนาเทคโนโลยีขั้นสูง มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและสร้างนวัตกรรมเต็มรูปแบบทางเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเพ่ือ
บริการชุมชนและท้องถิ่นให้ยั่งยืน 
 

พันธกิจ 1. ผลิตบัณฑิตสายวิชาชีพที่มีคุณภาพ 2. พัฒนาการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพด้วยความโปร่งใสและสุจริตยุติธรรมเพื่อให้เป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล 3. พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ซึ่งสามารถใช้ประโยชน์ได้จริงโดยการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ท้องถิ่นและสังคม 4. 
สร้างสรรค์การบริการวิชาการสู่ท้องถิ่นและสังคม 5. อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

1. การพัฒนาท้องถิ่น 2. การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

3. การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

4. สร้างและผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ชุมชน ท้องถ่ิน 
 

เป้าประสงค์ 

1.1 คณะมีระบบและกลไก
เพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่น 
1.2 คณะมีการบูรณาการ
การให้บริการวิชาการสู่
สังคมกับการเรียนการสอน
หรืองานวิจยัในการพัฒนา
ท้องถิ่น 
1.3 คณะมีการอนุรักษ์ สืบ
สาน ส่งเสริม เผยแพร่ 
ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม 
ศาสนา ภูมิปญัญาท้องถิ่น
ในการพัฒนาท้องถิ่น 

2.1 มีระบบและกลไกเพื่อการพัฒนาหลกัสูตรตาม
มาตรฐานคุณวุฒิ 
2.2 สร้างหลักสูตรใหม่ หรือปรับปรุงหลกัสูตรที่
ทันสมัย หรือปรับปรุงสาระรายวิชาที่ทนัสมัย
เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของท้องถิ่น
และประเทศชาติ 
2.3 อาจารย์มกีารจัดการเรียนรู้แบบ Meta 
Active Learning ในการพัฒนาศักยภาพและการ
เรียนการสอน 
2.4 คณะมีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยที่เพยีงพอในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
2.5 บัณฑิตมีมีคุณภาพ 
 

3.1 อาจารย์และบคุลากร
ได้รับการพัฒนาทางวิชาการ 
วิจัยและการบริหาร 
3.2 บริหารจัดการคณะให้
ยั่งยืน 
3.3 มีระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการยอมรับ 
 

4.1 มีระบบและกลไกการบริหารงานวิจัยและ
นวัตกรรม 
4.2 งานวิจัยและนวัตกรรมตอบสนองการเรียน
การสอนและความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 
4.3 เผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน และชุมชนท้องถิ่น 
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กลยุทธ์ 

1. พัฒนาระบบและ
กลไกเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 
2. การบูรณาการการ
ให้บริการวิชาการสู่
สังคมกับการเรียนการ
สอนหรืองานวิจัย 
3. ส่งเสรมิ เผยแพร่ 
พัฒนาและท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ศาสนา 
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 
 

1. พัฒนาหลักสูตรให้ไดต้ามเกณฑ์
มาตรฐานคุณวุฒิ 
2. พัฒนาและสรา้งหลักสูตรต่าง ๆ  ให้
สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงและและ
ตอบสนองความองการของท้องถิ่นและ
ประเทศ 
3. ส่งเสรมิและพัฒนาศักยภาพอาจารย์
จัดการเรียนรู้แบบ Meta Active 
Learning ใหบุ้คลากรมีความรู้ทางวิชาการ
ให้เข้มแข็งส่งเสริม   
4. สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
มหาวิทยาลยัและนอกมหาวิทยาลยัให้มี
คุณภาพเพื่อเอ้ือต่อการเรียนรูต้ลอดชีวิต 
5. ส่งเสรมิและพัฒนานักศึกษาใหม้ีความรู้
ทั้งทางด้านวิชาการและด้านกจิกรรมต่าง 
ๆ เพื่อให้มีคุณลักษณะใฝ่ดี ใฝ่รู้ สูง้าน 
 

1. พัฒนาและบริหารจัดการ
อาจารย์และบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และ
มีธรรมาภิบาล 
2. ส่งเสรมิ สนับสนุน การ
บริหารบุคลากรเพื่อการ
เรียนการสอน และท้องถิ่น 
3. พัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาสูค่วาม
เป็นเลิศ 
 

1. พัฒนาระบบและกลไก สนับสนุนงานวิจัยและ
นวัตกรรม 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการท าวิจัยและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อตอบสนองการเรียนการสอน ชุมชน
ท้องถิ่น 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย
และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
ชุมชนท้องถิ่น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 

1.1 คณะมีระบบและกลไกเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น 

ระดับความส าเร็จของ
ระบบและกลไก 

ร้อยละ 70 70 80 80 พัฒนาระบบและกลไกเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 

1. สร้างและพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลท้องถิ่น 
2. ส่งเสรมิการสร้างเครือข่าย
กับชุมชนท้องถิ่น 

 

1.2 คณะมีการบรูณาการการ
ให้บริการวิชาการสู่สังคมกบัการ
เรียนการสอนหรืองานวิจัยในการ
พัฒนาท้องถิ่น 

1.2.1 จ านวนโครงการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมส าหรับการ
พัฒนาท้องถิ่น 

โครงการ 
 

1 
 

1 
 

2 2 การบูรณาการการให้บริการ
วิชาการสู่สังคมกับการเรียน
การสอนหรืองานวิจัย 

โครงการค่ายทักษะด้าน
วิศวกรรมและเทคโนโลยีให้กับ
โรงเรียนมัธยมในจังหวัด
ราชบุร ี
1. ค่ายวิศวกรรมโยธา 
2. ค่ายโครงงานอัจฉริยะทาง
เทคโนโลยีไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกส ์

 

1.2.2 จ านวนการบูรณา
การกับการเรียนการสอน
หรืองานวิจัย 

 1 1 2 2 

1.3 คณะมีการอนรุักษ์ สืบสาน 
ส่งเสริม เผยแพร่ ท านุบ ารุง
ศิลปะวัฒนธรรม ศาสนา ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นในการพัฒนา
ท้องถิ่น 

จ านวนโครงการอนรุักษ์ 
สืบสาน ส่งเสริม เผยแพร่ 
พัฒนา และท านุบ ารุง
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
และภมูิปัญญาท้องถิ่น
จังหวัดราชบุร ี

โครงการ 1 2 2 2 ส่งเสริม เผยแพร ่ พัฒนาและ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ศาสนา และภูมิปญัญาท้องถิ่น 

1. โครงการถ่ายทอดภูมิ
ปัญญาการตีมดีเหล็กลาย
โบราณสู่การอนุรักษ์และสร้าง
เครือข่ายให้ชุมชน 
2. โครงการท าบุญประจ าปี
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 

2.1 มีระบบและกลไกเพื่อการ
พัฒนาหลักสตูรตามมาตรฐาน
คุณวุฒิ 

สร้างระบบและกลไกการ
พัฒนาและบริหาร
หลักสตูรตามมาตรฐาน
คุณวุฒิ 

ร้อยละ 70 70 80 80 พัฒนาหลักสตูรให้ได้ตาม
เกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิ 

หลักสตูรได้รับการรับรองจาก สกอ.  

2.2 คณะมีการสรา้งหลักสูตร
ใหม่ หรือปรับปรุงหลักสูตรที่
ทันสมัย หรือปรับปรุงสาระ
รายวิชาที่ทันสมัยเพื่อให้
สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลง
ของท้องถิ่นและประเทศชาต ิ

2.2.1 จ านวนหลักสูตรใหม่
ที่ตอบสนองความต้องการ
ของท้องถิ่นและประเทศ 

หลักสตูร 
 
 
 

1 
 
 
 

0 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

พัฒนาและสร้างหลักสูตรต่าง 
ๆ  ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงและและ
ตอบสนองความองการของ
ท้องถิ่นและประเทศ 

1. โครงการจัดท ามาตรฐานรายวิชา
แกนเทคโนโลยีอุตสาหกรรมให้
ทันสมัย 
2. การปรับปรุงหลักสตูรให้ทันสมยั
และได้รับการรับรองตามเกณฑ์
มาตรฐาน สกอ. 

 

2.2.2 จ านวนหลักสูตรที่
ได้รับการปรับปรุง ตาม
เกณฑ์มาตรฐาน สกอ. 

หลักสตูร 0 2 
 

2 2 

2.2.3 จ านวนหลักสูตรที่
ให้นักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ
แบบสหกิจศึกษา 

หลักสตูร 2 3 4 4 

2.3 อาจารย์มีการจดัการ
เรียนรู้แบบ Meta Active 
Learning ในการพัฒนา
ศักยภาพและการเรียนการ
สอน 
 

2.31 ร้อยละของอาจารย์
ที่มีทักษะและใช้แนว
ทางการจัดการเรียนรู้
แบบ Active Learning 

ร้อยละ 
 
 
 

80 
 
 
 

80 
 
 
 

80 
 
 
 

80 
 
 
 

ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์จดัการเรียนรู้แบบ 
Meta Active Learning  
ให้บุคลากรมีความรู้ทาง
วิชาการให้เข้มแข็ง 

1. โครงการสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้แบบ Active Learning ด้วย
กระบวนการ PLC คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

 

2.3.2 ร้อยละของอาจารย์
ที่มีการพัฒนาทางวิชาการ 

ร้อยละ 60 70 80 90 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 

2.3.3 จ านวนผลงานของ
การปฏิบัติงานท่ีดีในการ
จัดการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning 

ผลงาน 1 1 1 1 2. อบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดการ
เรียนรู้แบบ Active Learning คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
3. โครงการพัฒนาบุคลากรคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 2.3.4 ร้อยละของอาจารย์

ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ 
ร้อยละ 25 28 32 36 

2.3.5 ร้อยละของอาจารย์
ที่มีวุฒิปริญญาเอก 

ร้อยละ 32 36 40 44 

2.4 คณะมีแหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยัที่เพียงพอในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2.4.1 จ านวนแหล่ง
เรียนรู้ทีม่ีคุณภาพท้ัง
ภายในมหาวิทยาลัยและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

แหล่ง 1 2 3 4 ส่งเสริม  สนับสนุนแหล่งเรียนรู้
ทั้งภายในมหาวิทยาลยัและ
นอกมหาวิทยาลัยใหม้ีคุณภาพ
เพื่อเอ้ือต่อการเรียนรูต้ลอด
ชีวิต 

1. โครงการจัดซื้อเครื่องมือดา้นสขุ
ศาสตร์อุตสาหกรรม  
2. โครงการจัดซื้อครุภณัฑ์คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมที่มรีาคาต่ า
กว่า 1 ล้านบาท จ านวน 7 รายการ 
3. โครงการความร่วมมือสถาบัน
พัฒนาฝีมือแรงงานภาค 4 จังหวัด
ราชบุร ี

 

2.5 บัณฑิตมีมคีุณภาพ 2.5.1 จ านวนโครงการ
พัฒนานักศึกษาที่
สอดคล้องกับวิชาชีพ 

โครงการ 3 4 5 6 ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้
มีความรู้ทั้งทางด้านวิชาการ
และด้านกจิกรรมต่าง ๆ เพื่อให้
มีคุณลักษณะใฝ่ดี ใฝรู่้ สู้งาน 
 
 

1. โครงการพัฒนานักศึกษาของคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
2. โครงการพัฒนาสมรรถนะนักศกึษา
ให้สอดคับกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 
3. โครงการพัฒนานักศึกษาด้าน
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้นักศึกษามี
คุณลักษณะพึงประสงค ์

 

2.5.2 ร้อยละของบัณฑิต
ที่มีทักษะทางวิชาชีพ
ทางด้านเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

ร้อยละ 65 65 65 65 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 

2.5.3 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีเข้าร่วมท า
กิจกรรม  เช่น  กิจกรรม
บ าเพ็ญประโยชน์เพื่อ
สาธารณะ  จิตอาสา  
กีฬา  ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ร้อยละ 70 80 90 90 4. โครงการอบรมทักษะภาษาอังกฤษ
และคอมพิวเตอร์คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 
5. โครงการเปดิบ้านเทคโนโลย ี
6. โครงการแนะแนวนักศึกษาใหม ่

2.5.4 ร้อยละของ
นักศึกษาได้รบัการพัฒนา
ภาษาอังกฤษและ
คอมพิวเตอร ์

ร้อยละ 80 80 100 100 

2.5.5 ร้อยละของ
ผู้ส าเร็จการศึกษาได้งาน
ท าหรือประกอบอาชีพ
อิสระ 

ร้อยละ 80 90 90 90 

2.5.6 ร้อยละของ
นักศึกษาช้ันปีสุดท้ายทุก
หลักสตูรผ่านกิจกรรม
การเตรียมความพร้อม
เพื่อหางานท า 

ร้อยละ 100 100 100 100 

2.5.7 จ านวนเครือข่าย
ประชาสมัพันธ์/แนะแนว 

แหล่ง 0 0 10 20 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 

3.1 อาจารย์และบคุลากรได้รับ
การพัฒนาทางวิชาการ วิจัย
และการบริหาร 

3.1.1 ระบบและกลไก
การพัฒนาอาจารย์และ
บุคลากร 

ระบบ 1 1 1 1 พัฒนาและบริหารจดัการ
อาจารย์และบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรร
มาภิบาล 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 

 

3.1.2 อาจารย์และ
บุคลากรทีไ่ด้พัฒนา
ตนเอง 

ร้อยละ 50 60 70 80 

3.1.3 ความส าเร็จของ
แผนบริหารและพัฒนา
บุคลากร 

ร้อยละ 50 60 70 80 

3.2 บริหารจัดการคณะให้
ยั่งยืน 

3.2.1 ผลการประเมิน
ส านักงานสีเขียว 

ระดับ ระดับ 
ดีเยี่ยม 

ระดับ 
ดีเยี่ยม 

ระดับ 
ดีเยี่ยม 

ระดับ 
ดีเยี่ยม 

ส่งเสริม สนับสนุน การบริหาร
บุคลากรใหม้ีศักยภาพเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน และ
ท้องถิ่น 

1. โครงการส านักงานสีเขียวคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
2. โครงการสถานศึกษาปลอดภัย 
มหาวิทยาลยัราชภฏัหมู่บ้านจอม
บึง 
 

 

3.2.2 ร้อยละ
ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผนการ
บริหารและแผนพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุน 
 

ร้อยละ 80 80 80 80 1 .  โครงการบริหารงานคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
2 .  โ คร งการพัฒนาศั ก ยภาพ
บุ ค ล า ก ร ค ณ ะ เ ท ค โ น โ ล ยี
อุตสาหกรรม 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 

 3.2.3 จ านวนโครงการที่
สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับองค์กร
ภายนอก 

โครงการ 1 1 1 1  3. โครงการประชุมสภาคณบดี
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมทั่วประเทศ 
ครั้งท่ี 29 
4. โครงการความร่วมมือสถาบัน
พัฒนาฝีมือแรงงานภาค 4 จังหวัด
ราชบุรี 

 

3.3 มีระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการยอมรับ 

ผลการประเมินคณุภาพ
การศึกษาภายในระดับ
คณะ 

คะแนน 3.80 4.00 4.10 4.20 พัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาสูค่วามเป็น
เลิศ 

โครงการการตรวจประเมินประกัน
คุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 
2563 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างและผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ชุมชน ท้องถิ่น ภูมิภาค และประเทศ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 

4.1 มีระบบและกลไกการบริหาร
งานวิจัยและนวัตกรรม 

4.1.1 ความส าเร็จของ
งานวิจัยและนวัตกรรม 

คะแนน 4 4 4 4 พัฒนาระบบและกลไก 
สนับสนุนงานวิจัยและนวตักรรม 

  

4.2 งานวิจัยและนวัตกรรม
ตอบสนองการเรียนการสอนและ
ความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 

4.2.1 จ านวนผลงานวิจัย
และนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
มหาวิทยาลยั ชุมชน
ท้องถิ่น 

ผลงาน 3 3 3 3 ส่งเสริมและสนับสนุนการท า
วิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อ
ตอบสนองการเรียนการสอน 
ชุมชนท้องถิ่น 
 

1. โครงการสนับสนุนทุนวิจัย 
เทคโนโลยี และนวตักรรม 
2. โครงการอบรมการจดัท า
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 

 

4.2.2 จ านวนการตีพิมพ์
เผยแพรผ่ลงานวิจยัใน
ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ

ร้อยละ 20 25 30 35 

4.2.3 จ านวนการน า
งานวิจัยหรือนวัตกรรมไป
ใช้ประโยชน์ในชุมชน
ท้องถิ่น 

เรื่อง 1 1 1 1 

4.2.4 จ านวนรายวิชาท่ี
บูรณาการกับการวิจยัหรือ
นวัตกรรม 

รายวิชา 0 0 1 2 

4.3 เผยแพร่ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอน และชุมชนท้องถิ่น 
 

4.3.1 จ านวน
โครงการวิจัยที่บรูณาการ
กับการให้บริการวิชาการ
สู่สังคม 

โครงการ 1 1 1 1 ส่งเสริมและสนับสนุนการ
เผยแพรผ่ลงานวิจยัและ
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอน ชุมชนท้องถิ่น 

1. โครงการประชุมวิชาการ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม
ระดับชาตคิรั้งท่ี 5 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 

4.3.2 จ านวนการจด
ทะเบียนทรัพยส์ินทาง
ปัญญาประเภทอนุ
สิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร 

ช้ินงาน 1 1 1 1  

 

 

 

 

 

 


