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คํานํา 
 

แผนยุทธศาสตร์ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) ฉบับน้ี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึง จัดทําขึ้นเพ่ือทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ 4 ปี ใหม้ีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงที่มุ่งเน้นทางด้านการพัฒนาท้องถิ่น ยกระดับคุณภาพการศึกษาสร้างและ
พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยชุมชนท้องถิ่น ภูมิภาคและประเทศพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา และพัฒนาระบบการบริหารจัดการคณะภายใต้ยุทธศาสตร์คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมมพัีนธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา คือ การเรียนการสอน  การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม 
และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ดังน้ัน คณะต้องมีการพัฒนาแผนเพ่ือกําหนดทิศทางการพัฒนาและการ
ดําเนินงานของคระให้สอดคล้องกับเป้าหมาย ตลอดจนมีการบริหารจัดการด้านบุคลากร การเงิน ความเสี่ยงและ
การประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามพันธกิจหลักภายใต้แผนยุทธศาสตร์ของคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงให้บรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ 

 
 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ว่าที่ร้อยตรีวสันต์  นาคเสนีย์ 
        คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
        มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
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บทสรุปผูบ้ริหาร 
 
 แผนกลยุทธ์พัฒนาคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง4 ปี (พ.ศ. 2561 - 
2664) กําหนดขึ้นภายใต้บริบทและสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับนโยบายการบริหาร เศรษฐกิจ 
สังคม ของหน่วยงาน จังหวัด ประเทศ ภูมิภาคอาเซียน และสังคมโลก ซึ่งมีผลกระทบต่อการพัฒนาคน และการ
พัฒนาท้องถิ่นมหาวิทาลัยดําเนินการภายใต้กรอบแผน 7 แผน ได้แก่ 1) แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฎ
หมูบ้านจอมบึง 2) แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 - 2579) 3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 4) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 – 2579 5) แผนพัฒนา
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 2564) 6) แผนการปรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏกลุ่มใหม่ (Re-profile) และ 7) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 
2560 - 2579) นําไปสู่การพิจารณากําหนดเป้าหมายของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึง และแนวทางการขับเคลื่อนคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
ไปสู่เป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม อันจะเกิดประโยชน์โดยตรงต่อนักเรียน นักศึกษา และผู้รับบริการโดยเฉพาะ
ชุมชนท้องถิ่น 
  ในการน้ี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีความมุ่งมั่นที่จะทําการพัฒนาการปฏิบัติงานในด้าน
ต่างๆให้ประสบผลสําเร็จตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ด้วยการสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม 
และประเทศ โดยได้รับความร่วมมือจากผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนักศึกษาทุกคนเป็นอย่างดี ทําให้การ
ดําเนินงานต่างๆ สําเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ซึ่งคณะฯ ขอขอบคุณไว้ ณ โอกาสน้ี และหวังเป็นอย่างย่ิงว่า แผนกล
ยุทธ์พัฒนาคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมฉบับน้ีจะเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมพัฒนาผลการดําเนินงานในปีถัดไปให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 
     
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ว่าที่ร้อยตรีวสันต์ นคเสนีย์ 
       คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



	

	

ส่วนที่ 1 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

 
ประวัติความเป็นมา 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เดิมเป็นสาขาวิชาในสังกัดคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย
ราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง อันประกอบไปด้วย สาขาวิชาเทคโนโลยีโยธา สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้า และสาขาวิชา
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมการผลิต ต่อมาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ได้
ประกาศจัดต้ัง “คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม” ขึ้นเป็นส่วนงานภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
โดยให้มีระบบบริหารจัดการเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงว่าด้วยการบริหารงานคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม พ.ศ.2559  

ปัจจุบัน คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จัดการศึกษาระดับปริญญาตรี หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
(วท.บ.) 5 หลักสูตรได้แก่ เทคโนโลยีโยธา  เทคโนโลยีไฟฟ้า  เทคโนโลยีอุตสาหกรรมการผลิต เทคโนโลยีดิจิทัล
มีเดีย และสาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ส่วนหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต (ทล.บ.) อยู่ระหว่างการ
ดําเนินการพัฒนาหลักสูตร และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยี เปิดรับนักศึกษาใน
ปีการศึกษา 2561ในการบริหารจัดการองค์กร จําเป็นอย่างย่ิงที่จะต้องมีแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือกําหนด
ทิศทางและแนวทางในการพัฒนาองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้ังไว้ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
จึงได้จัดทําแผนยุทธศาสตร์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมระยะ 4 ปี เพ่ือใช้เป็นกรอบในการดําเนินงานของคณะ 
ให้มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ตลอดจนสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน นอกจากน้ีใน
กระบวนการประเมินผลจากการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในประจําปีการศึกษา 2559ของสาขาวิชาที่
อยู่ภายใต้สังกัดคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีบางประเด็นที่จําเป็นต้องมีการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้การ
ดําเนินงานสอดคล้องกับตัวช้ีวัดได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นจึงได้จัดทําแผนยุทธศาสตร์คณะฯโดยประกอบไป
ด้วย คณบดี รองคณบดี หัวหน้าสํานักงานฯ ประธานสาขาวิชา อาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน ร่วมกันจัดทํา
แผนยุทธศาสตร์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (พ.ศ.2561-2564) ขึ้นมา เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในการกําหนด
ทิศทางและแนวทางในการพัฒนาคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้ังไว้ 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมได้รับการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  ส่วน ได้แก่ สํานักงานคณบดี 
สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้า เทคโนโลยีโยธา เทคโนโลยีอุตสาหกรรมการผลิต เทคโนโลยีดิจิตัลมีเดีย สาขาวิชาอาชี
วอนามัยและความปลอดภัย 
 
วัตถุประสงค ์
 เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมนําไปใช้เป็นแนวทางในการดําเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ 
 
ปรัชญา (Philosophy) 

เทคโนโลยีอุตสาหกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมสู่สังคม  
 
 



	

	

อัตลักษณ ์ : ใฝ่ดี ใฝรู่้ สู้งาน 
 

 ใฝ่ดี    : มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
ใฝ่รู ้ : ศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 
สู้งาน : ขยัน อดทน กระตือรือร้น  เสียสละเพ่ือส่วนรวม 

 
วิสัยทัศน์(Vision)  

องค์กรแห่งการเรียนรู้พัฒนาเทคโนโลยีขั้นสูง มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและสร้างนวัตกรรมเต็ม
รูปแบบทางเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเพ่ือบริการชุมชนและท้องถิ่นให้ย่ังยืน 
 
พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตบัณฑิตสายวิชาชีพที่มีคุณภาพ 
2. พัฒนาการบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพด้วยความโปร่งใสและสจุริตยุติธรรมเพ่ือให้เป็นไปตาม

หลักธรรมาภิบาล 
3. พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ซึง่สามารถใช้ประโยชน์ได้จริงโดยการถ่ายทอดองค์

ความรู้สู่ท้องถิ่นและสังคม 
4. สร้างสรรค์การบริการวิชาการสู่ท้องถิ่นและสงัคม 
5. อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  
ปณิธาน(Determination) 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมุ่งผลิตบัณฑิตทีมีความรู้ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน มีคุณธรรม
จริยธรรม มีความใฝ่ดี ใฝ่รู้ สู้งาน และให้บริการวิชาการ วิจัยสร้างสรรค์และพัฒนาองค์ความรู้ เพ่ือสนองต่อ
ท้องถิ่นอย่างย่ังยืน 
 
เอกลักษณ ์

มีความเช่ียวชาญตามมาตรฐานวิชาชีพอุตสาหกรรม 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
1. การพัฒนาท้องถิ่น 
2. ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
3. สร้างและพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยชุมชนท้องถิ่น ภูมิภาคและ

ประเทศ 
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทลัเพ่ือการศึกษา 
5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการคณะ 

 
เป้าประสงค ์

1. บัณฑิตเป็นที่ยอมรับขององค์กรและสังคม 
2. งานวิจัยและงานสร้างสร้างสรรค์สู่ท้องถิ่นมีมลูค่าเพ่ิม 
3. การบริการทางวิชาการตอบสนองความต้องการขององค์กรและสังคม 



	

	

4. การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ย่ังยืน 
5. บุคลากรมีความเช่ียวชาญในศาสตร์มีความเป็นมืออาชีพ 
6. การบริหารงานได้รับการยอมรับ 

 
นโยบายการบริหารงาน 

1. การจัดการเรียนการสอน มุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ใช้การจัดการ
เรียนรู้แบบ Active Learning สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ทั้ง 5 ด้าน เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้มีคณุภาพตาม
มาตรฐานอุดมศึกษาและเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงานและพัฒนาอาจารย์ให้เช่ียวชาญในศาสตร ์ มีการพัฒนา
ตนเองอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือมคีวามเป็นมืออาชีพ 

2. หลักสูตรมีความทันสมัย มคีุณภาพ ส่งเสริมให้ทุกหลกัสูตรได้มาตรฐาน ได้รับการรับรองจาก
สํานักงานคณะกรรมกรรการอุดมศึกษา  

3. การพัฒนาท้องถิ่น ที่มุ่งเน้นด้านการวิจัย การให้บริการวิชาการแก่ท้องถิ่นและสังคม ส่งเสริมการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นจุดเด่นของสาขาวิชาเพ่ือหารายได้ และบูรณาการการเรียนการสอน 

4. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ส่งเสริม สืบสานการอนุรักษ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นให้
สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่น 

5. การบริหารจัดการด้วยธรรมาภิบาล มุ่งเน้นความมีส่วนร่วมเพ่ือการมองเป้าหมายร่วมกัน ให้
ความสําคัญต่อประสิทธิผงของงานที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

6. การประชาสัมพันธ์เชิงรุก มุ่งเน้นประชาสัมพันธ์ให้คณะเป็นที่รู้จกัในเชิงคุณภาพเพ่ือการยอมรับ
จากผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
 
โครงสร้างคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 

 
 ‐	ศูนย์ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน	

‐	สาขาโยธาสถาปัตยกรรม 
- สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการผลิต 
- สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลมีเดีย 
-สาขาไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์	
‐	สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรม 



	

	

โครงสร้างการบริหารคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 

 
 
 
คณะกรรมการบริหารคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

ตามคําส่ังคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมที่ 0865/2561 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมอาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๓๑ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราช
ภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงส่ัง ณ วันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2561มีรายนาม
ดังต่อไปนี้ 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ว่าที่ร้อยตรีวสันต์ นาคเสนีย์ ประธานกรรมการ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรนุช   จินดาสกุลยนต์ รองประธานกรรมการ 
3. อาจารย์ ดร.นพดล   อํ่าดี  กรรมการ 
4. อาจารย์ ดร.สุเมธ    ลิปิโรจนพงศ์ กรรมการ 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประยรู  ยงค์อํานวย กรรมการ 
6. อาจารย์จินตศักด์ิ    กาญจนอโนทยั กรรมการ 
7. อาจารย์ ดร.นาวิน   คงรักษา กรรมการ 
8. อาจารย์สุรศกัด์ิ    อินทร์จันทร์ กรรมการ 
9. อาจารย์จันทิมา    ดรจันทร์ใต ้ กรรมการ 
10. นางพรพิมล    สุวรรณนจัศิริ กรรมการและเลขานุการ 

 
 
 
 
 



	

	

การจัดการศึกษา 
ปัจจุบันการจัดการศึกษาของคณะฯ มีการเปิดสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรี 5 หลักสูตร หลักสูตร

ปริญญาเอก 1 หลักสูตร ดังน้ี 
1. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 

1.1 เทคโนโลยีโยธา 
1.2 เทคโนโลยีไฟฟ้า 
1.3 เทคโนโลยีอุตสาหกรรมการผลิต 
1.4 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

2. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต(กําลังดําเนินการ) 
2.1 เทคโนโลยีโยธาสถาปัตย์ 
2.2 เทคโนโลยีไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 
2.3 เทคโนโลยีอุตสาหกรรมการผลิต 
2.4 เทคโนโลยีดิจิตัลมีเดีย 

3. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
3.1 การจัดการเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 
บุคลากร 

บุคลากรคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง จํานวน 31 คน 
ประกอบด้วย บุคลากรสายวิชาการ จํานวน 28 คน และบคุลากรสายสนับสนุน จํานวน 3 คน 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



	

	

 
ส่วนที่ 2 

กรอบแนวคิดในการจัดทาํแผนยุทธศาสตร์ 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ได้จัดทํากรอบแนวคิดในการพัฒนา

แผนยุทธศาสตร์ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) โดยพิจารณาถึงความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏหมู่บ้านจอมบึงและแนวโน้มการพัฒนาในอนาคต รวมทั้งดําเนินการทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ 4 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2564) ซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนามุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนยุทธศาสตร์ 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

แผนอุดมศึกษาระยะยาว
ฉบับที่ 2 (2551-2565) 

แผนพัฒนาการศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับ

ที่ 12 (2560-2564) 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี 

(2561-2564) 

ยุทธศาสตร์ใหม่
มหาวิทยาลัยราชภัฏตาม
พระราโชบายระยะ 20 ปี 

ปรัชญา 
อัตลักษณ์ 
วิสัยทัศน์ 

นโยบาย
คณะกรรมการ
บริหารคณะ 

SWOT ของ
คณะฯ 

พันธกิจของคณะ 



	

	

ความสอดคล้องกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับที่ 2 แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที ่
12 และแผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี  

 
กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับที่ 2 

(2551-2565) 
แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศกึษาธิการ 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2561-2564) 
แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ 
หมู่บ้านจอมบึง 4 ปี (พ.ศ.2561 -2564)  

เป้าหมาย 
       ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพื่อผลิต
และพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัว
สําหรับงานที่เกิดข้ึนตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพ
อุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวัตกรรมเพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
ในโลกาภิวัฒน์ สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
ท้อง ถ่ินไทย  โดยใช้กลไกของธรรมาภิบาล 
การเงิน การกํากับมาตรฐาน และเครือข่าย
อุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ 
ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ 
จุดเน้นของกลุ่มสถาบัน 
    กลุ่ม  ข  สถาบันที่ เน้นระดับปริญญาตรี  
หมายความถึง สถาบันที่เน้นการผลิตบัณฑิต
ระดับปริญญาตรี เพื่อให้ได้บัณฑิตที่มีความรู้
ความสามารถเป็นหลักในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาและการเปลี่ยนแปลงในระดับภูมิภาค 
สถาบันมีบทบาทในการสร้างความเข้มแข็งให้กับ
หน่วยงานธุรกิจ และบุคคลในภูมิภาค เพื่อ
รองรับการดํารงชีพ สถาบันอาจมีการจัดการ
เรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาโดยเฉพาะ
ระดับปริญญาโทด้วยก็ได้ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการ
สอน การวัดและประเมินผล 

- พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและจัด
กิจกรรมเสริมทักษะพัฒนาผู้เรียนในรูปแบบที่หลากหลาย
สอดคล้องกับทักษะที่จาเป็นในศตวรรษที่๒๑ 

-  พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรการวัดและประเมินผล

การศึกษาทุกระดับ/ ประเภทการศึกษาให้ทันสมัยสอดคล้องกับ
ความก้าวหน้าทางวิทยาการและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

-  ส่งเสริมการพัฒนาเนื้อหาสาระที่ทันสมัยในทุกระดับ/
ประเภทการศึกษาเพื่อการผลิตสื่อการเรียนการสอนตําราเรียนที่
มีคุณภาพรวมทั้งตําราเรียนอิเล็กทรอนิกส ์

- ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและความเป็นพลเมืองและพล
โลกตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระบบการศึกษา
อย่างเข้มข้น 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3:ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
-  ปรับวิธีการพัฒนานักศึกษา  ให้นักศึกษาฝึก

ปฏิบัติและเรียนรู้ท่ามกลางการปฏิบัติจากสถานการณ์
จําลองและจากสถานการณ์จริง 

-  พัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะการจัดการเรียนรู้

แบบ  Active  Learning 
-  พัฒนาและสร้างหลักสูตรต่าง ๆ  ให้สอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลงและและตอบสนองความต้องการ
ของท้องถ่ินและประเทศ 

-  ส่งเสริม  สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
มหาวิทยาลัยและนอกมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพเพื่อเอื้อ
ต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ยุทธศาสตร์ท่ี2ผลิตพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษา 

- วางแผนการผลติ และพัฒนาครู คณาจารย์ อย่างเป็น
ระบบให้สอดคล้องกับ ความต้องการในการจัดการศึกษาทุก
ระดับ /ประเภทการศึกษา 

- ปรับระบบการผลิตครูคณาจารย์และบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2:  การผลิตและพัฒนาครู 
-  ผลิตครูที่ได้มาตรฐานวิชาชีพ  มีจิตวิญญาณ

ความเป็นครูและสอดคล้องกับความต้องการ  ของ
ท้องถ่ิน 

-พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีความเป็นมืออาชีพ 

-สร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0
ยุทธศาสตร์ท่ี 3  ผลิตและพัฒนากาลังคน รวมท้ังงานวิจัยท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนาประเทศ 

- เร่งผลิตและพัฒนากาลังคนสาขาที่จําเป็นต่อการพัฒนา
ประเทศ อาทิ ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี แพทย์ และ
พยาบาล 

- เร่งผลิตและพัฒนาสมรรถนะกาลังคนด้านอาชีวศึกษาให้
ทันกับความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และรองรับพื้นที่เขต
เศรษฐกิจพิเศษ 

- ส่งเสริมภาพลักษณ์การอาชีวศึกษา เร่งปรับค่านิยม และ
วางรากฐานทักษะอาชีพให้แก่ผู้เรียนตั้งแตวั่ยการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 

- ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ
อย่างต่อเนื่องทุกระดบั 

- เสริมสร้างความเข้มแข็งของกระบวนการผลิตและพัฒนา
กาลังคน โดยสร้างเครือข่าย ความร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐ 
ทั้งระหว่างองค์กรภายในและต่างประเทศ 

- ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถนาไปใช้
ประโยชน์ได้จริง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 :ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
-  สนับสนุนให้สาขาวิชามีทิศทางและเป้าหมาย

ในการพัฒนานักศึกษาให้ชัดเจน 
-  ปรับวิธีการพัฒนานักศึกษา  ให้นักศึกษาฝึก

ปฏิบัติและเรียนรู้ท่ามกลางการปฏิบัติจากสถานการณ์
จําลองและจากสถานการณ์จริง 

-  พัฒนาจิตวิญญาณของความเป็นครูและเสริม
ภูมิความรู้ทางวิชาการให้เข้มแข็ง 

-  พัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะการจัดการเรียนรู้

แบบ  Active  Learning 
-  พัฒนาผู้บริหารทุกระดับให้มีภาวะผู้นําในการ

พัฒนางานวิชาการให้เข้มแข็ง 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4  :  สร้างและพัฒนาผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา   มหาวิทยาลัย  ชุมชน
ท้องถิ่น  ภูมิภาค  และประเทศ 

-  สร้างและพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือ
การพัฒนา   มหาวิทยาลัย  ชุมชนท้องถ่ิน  ภูมิภาค  และ
ประเทศ 

-  ส่งเสริมและสนับสนุนการทําวิจัยและสร้าง
น วัตกรรม เพื่ อ ตอบสนองและแก้ ไ ข ปัญหาของ
มหาวิทยาลัย ชุมชนท้องถ่ิน  ภูมิภาค  และประเทศ 

-  ส่งเสริมและสนับสนุนการทําวิจัยเพื่อสร้าง
องค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาการเรียนการ
สอน



	

	

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับที่ 2 
(2551-2565) 

แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศกึษาธิการ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2561-2564) 

แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ 
หมู่บ้านจอมบึง 4 ปี (พ.ศ.2561 -2564)  

-  ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย
และนวัตกรรมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อการใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน  ภูมิภาค  และประเทศ 

-  สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) เพื่อสร้าง

แรงบันดาลใจ (Inspiration) และพัฒนาศักยภาพใน
การทําวิจัยให้กับอาจารย์ 

-  ส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการและการมี
ส่วนร่วมในการวิจัยและ/หรือการให้บริการวิชาการเพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนเพื่อสร้างชุมชนให้มี
ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

-  สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการการ
ให้บริการวิชาการด้านการวิจัยเพื่อสร้างรายได้ให้กับ
มหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ ท่ี4ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทาง
การศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต 

- ประกันโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานให้แก่ผู้เรียนในทุกพื้นที่ครอบคลุมถึงคน
พิการผู้ด้อยโอกาสและผู้มีความต้องการพิเศษ 

-ส่งเสริมการจัดการศกึษานอกระบบและการเข้าถึงแหล่ง
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับความสนใจและวิถีชีวิตของผู้เรียนทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

-เร่งสร้างความเข้มแข็งของระบบการเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ให้เกิดผลเป็นรูปธรรมอย่างกว้างขวาง 

- จัดหาทุนและแหล่งทุนทางการศึกษา 
- เร่งพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการศึกษาและการเรียนรู้

ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพมีความหลากหลายและสามารถ
ให้บริการได้อย่างทั่วถึง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  :  พัฒนาท้องถิ่น 
- บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับเศรษฐกิจ

ของท้องถ่ินในจังหวัดราชบุรี  
- บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อพัฒนาสังคม

ท้องถ่ินด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม กีฬา การศึกษา การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และสุขภาพ  

- บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อพัฒนาสังคม
ท้องถ่ินด้านสิ่งแวดล้อม 

- พัฒนาพื้นที่ชายแดนไทย – เมียนมาร์ในเขต
อําเภอสวนผึ้งและอําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี 

-  สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริเพื่อ
ตอบสนองตามวัตถุประสงค์ 

-   สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการการ
ใ ห้บริการ วิชาการสู่ สั งคมเพื่ อสร้ างรายได้ ใ ห้กับ
มหาวิทยาลัย 

- อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม เผยแพร่ พัฒนา และ
ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

 ยุทธศาสตร์ท่ี5ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือการศึกษา 

- พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา
และการบริหารจัดการที่ทันสมัยและไม่ซ้าซ้อนให้ผู้รับบริการ
สามารถเข้าถึงได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

- พัฒนากระบวนการจัดทาระบบฐานข้อมูลกลางทาง
การศึกษาของประเทศระบบการรายงานผลของฐานข้อมูลโดย

เชื่อมโยงข้อมูลการศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษาให้เป็นอก
ภาพเป็นปัจจุบันและมีมาตรฐานเดียวกัน 

- ผลิตและพัฒนาโปรแกรมประยุกต์หรือสื่อการเรียนรู้
อิเล็กทรอนิกส์ให้ผู้เรียนสถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา

ทุกระดับ/ประเภทการศึกษานามาใช้เพิ่มคุณภาพการเรียนรู้
อย่างเป็นระบบ 

- จัดหาอุปกรณ์ /ทรัพยากรพื้นฐานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศให้กับผู้เรียนอย่างเพียงพอทั่วถึงและเหมาะสมกับ
การแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5  :  พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
การศึกษา 

-  พัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และฐานข้อมูลที่ทันสมัย และเพียงพอต่อการดําเนินงาน
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยและสามารถเชื่อมโยงถึงกัน
ได้อย่างเป็นระบบ 

-  พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา การ
จัดการเรียนการสอน และการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีความ
ยืดหยุ่น หลากหลาย สามารถเข้าถึงได้ โดยไม่จํากัดเวลา
และสถานที ่

-  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสําหรับระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

 ยุทธศาสตร์ท่ี๖พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้
ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6  :  พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัย 

-  พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการให้
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
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- ปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการการศึกษาให้เป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาลโดยเน้นด้านคุณธรรมความโปร่งใสทั้งในระดับ

ส่วนกลางและในพื้นที่ระดับภาค/จังหวัด 
- พัฒนาระบบบริหารงานงบประมาณ/การเงินให้มี

ประสิทธิภาพ 
- ยกระดับคุณภาพการศึกษาตอบสนองการสร้างอาชีพ

และเพิ่มคุณภาพชีวิตลดวามเหลื่อมล้าสร้างความสมานฉันท์และ
เสริมสร้างความม่ันคงในจังหวัดชายแดนภาคใต ้

- เร่งส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมรับผิดรับชอบในการ
จัดการศึกษารวมทั้งสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

- เสริมสร้างภาพลักษณ์หน่วยงานให้เกิดความร่วมมือและ

สร้างเครือข่าย/ความเป็นภาคีหุ้นส่วนกับองค์กรทั้งภายในและ
ต่างประเทศ 

- ส่งเสริมและขยายผลให้สถานศึกษาระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐานที่มีความพร้อมพัฒนาเป็นสถานศึกษานิติบุคคลในกํากับ 

-  พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยยั่งยืน 
-  จัดระบบงาน พัฒนาและปรับปรุง ระเบียบ 

ข้อบังคับ ประกาศ  เพื่อเสริมสร้างธรรมาภิบาลใน
มหาวิทยาลัย 

-  พัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารและ
การพัฒนาบุคลากร 

-  เสริมสร้างความร่วมมือ รูปแบบเครือข่ายหรือ
ภาคีหุ้นส่วนองค์กรทั้งภายในและต่างประเทศ 

-  พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



	

	

 
ความสอดคล้องพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏพ.ศ. 2547 และแผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ

หมู่บ้านจอมบึง 4 ปี และแผนยุทธศาสตร์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมระยะ 4 ปี  
 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. 2547 

แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้าน
จอมบึง 4 ปี(พ.ศ.2561 -2564) 

แผนยุทธศาสตร ์
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมระยะ 4 ปี 

(พ.ศ.2561 -2564) 

1.  แสวงหาความจริงเพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการบน
พื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และภูมิ
ปัญญาสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  พัฒนาท้องถ่ิน
ยุทธศาสตร์ที่ 2  :  การผลิตและพัฒนาครู 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  :  สร้างและพัฒนาผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนา   มหาวิทยาลัย  ชุมชน
ท้องถ่ิน  ภูมิภาค  และประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  พัฒนาท้องถ่ิน 
ยุทธศาสตร์ที่2 : ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่3 : สร้างและพัฒนาผลงานวิจัย
และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา   มหาวิทยาลัย  
ชุมชนท้องถ่ิน  ภูมิภาค  และประเทศ 

2. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม สํานึกความเป็นไทย มี
ความรักและผูกพันต่อท้องถ่ินอีกทั้งส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตในชุมชนเพื่อช่วยให้คนในท้องถ่ินรู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงการผลิตบัณฑิตดังกล่าวจะต้องให้มีจํานวน
และคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของ
ประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  พัฒนาท้องถ่ิน
ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  พัฒนาท้องถ่ิน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยกระดับคุณภาพการศึกษา
 

3.เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่าความสํานึกและ
ความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถ่ินและของชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  พัฒนาท้องถ่ิน
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  พัฒนาท้องถ่ิน 
 

4.เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นําชุมชนผู้นํา
ศาสนาและนักการเมืองท้องถ่ินให้มีจิตสํานึกประชาธิปไตย
คุณธรรมจริยธรรมและความสามารถในการบริหารงาน
พัฒนาชุมชนและท้องถ่ินเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  พัฒนาท้องถ่ิน
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  พัฒนาท้องถ่ิน 
 

5.เสริมสร้างความเข็มแข็งของวิชาชีพครูผลิตและพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่
เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  :  การผลิตและพัฒนาครู
 

 
 

6. ประสานความร่ วม มือและช่ ว ย เหลื อ ระห ว่ า ง
มหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและ
องค์กรอื่นทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อการพัฒนา
ท้องถ่ิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  พัฒนาท้องถ่ิน
ยุทธศาสตร์ที่ 6  :  พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  พัฒนาท้องถ่ิน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  :  พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัย 

7. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบ้าน
และเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการดํารงชีวิตและ
การประกอบอาชีพของคนในท้องถ่ิน รวมถึงการแสวงหา
แนวทางเพื่อส่งเสริมให้เกิดการจัดการ การบํารุงรักษา และ
การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
อย่างสมดุลและยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  พัฒนาท้องถ่ิน
ยุทธศาสตร์ที่ 5  :  พฒันาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
การศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  :  สร้างและพัฒนาผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนา   มหาวิทยาลัย  ชุมชน
ท้องถ่ิน  ภูมิภาค  และประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  พัฒนาท้องถ่ิน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  :  พฒันาระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการศึกษาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  สร้างและพัฒนา
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา   
มหาวิทยาลัย  ชุมชนท้องถ่ิน  ภูมิภาค  และ
ประเทศ 

8. ศึกษาวิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก
แนวพระราชดําริในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อ
การพัฒนาท้องถ่ิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  พัฒนาท้องถ่ิน
ยุทธศาสตร์ที่ 4  :  สร้างและพัฒนาผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนา   มหาวิทยาลัย  ชุมชน
ท้องถ่ิน  ภูมิภาค  และประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  พัฒนาท้องถ่ิน 
ยุทธศาสตร์ที่  3   :   สร้ า งและพัฒนา
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา   
มหาวิทยาลัย  ชุมชนท้องถ่ิน  ภูมิภาค  และ
ประเทศ 

 
 
 

 



	

	

 
ส่วนที่ 3 

การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

 
การจัดทําแผนยุทธศาสตร์ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราช

ภัฏหมู่บ้านจอมบึงได้ดําเนินการวางแผนยุทธศาสตร์ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมในบรบิทของการระดมความคิด
ของผู้บริหาร อาจารย์ และบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน เพ่ือวิเคราะห์สถานภาพขององค์กร การ
กําหนดทิศทางในอนาคต การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร การกําหนดกลยุทธ์ เป้าประสงค์และตัวช้ีวัด
ความสําเร็จขององค์กร 

 
การวิเคราะหส์ถานการณ์หน่วยงาน 

การวิเคราะห์สถานการณ์หน่วยงานจากสภาวะแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยอาศัย
เครื่องมือ SWOT Analysis  เป็นเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณืโดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง เพ่ือจัดการบริหารองค์กรให้
สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับสถานการณืการศึกษาชาติและความต้องการของ
ชุมชนท้องถิ่นภายใต้เง่ือนใขข้อจํากัด รวมถึงองค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษาโดยจําแนกการ
วิเคราะห์สถานการณ์ของหน่วยงานเป็น 2 ส่วน คือ การวิเคราะห์สถานการณ์ภายในองค์กร (Internal factor) 
กับการวิเคราะห์สภานการณ์ภายนอกองค์กร (External factor) 

 

 
 

การวิเคราะห์สถานการณ์ภายในองค์กรคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอม
บึง ได้วิเคราะห์สถานการณ์ขององค์กร โดยการประเมินจุดแข็ง (Strengths) หรือศักยภาพในการดําเนินงานของ
คณะที่ผ่านมาในอดีตและปัจจุบัน และจุดอ่อน (Weakness) หรือสถานการณ์ขององค์กรในการประสบปัญหา
การดําเนินการ และดําเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกแต่อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินงานของคณะ
ทั้งทางตรงและทางอ้อมโดยการวิเคราะห์โอกาส (Opportunities) ที่จะสนับสนุนใหม้กีารแก้ไขปัญหาหรือพัฒนา
คณะให้เติบโตหรือมีความเป็นเลิศและวิเคราะห์ว่ามีอุปสรรคหรือข้อจํากัดหรือภาวะคุกคาม (Therat) ที่อาจ
เกิดขึ้นเมื่อดําเนินตามแผนยุทธศาสตร์ เช่น สภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจสังคมการเมือง ผลประโยชน์ คู่
แข่งขัน ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี เป็นต้น โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ 



	

	

ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอนด้านการวิจัยด้านการบริการวิชาการด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและ
ด้านการบริหารจัดการผลการวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกองค์กรของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ดังน้ี	
 
การวิเคราะหส์ถานภาพคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม(SWOT) 
 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและศักยภาพมี
คุณวุฒิที่สอดคล้องกับหลักสูตร 
2. อาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอกและดํารงตําแหน่งทาง
วิชาการ 
3. มีศูนย์ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติสาขา
อาชีพช่างไฟฟ้าภายในอาคารระดับ 1 สาขาช่างเขียน
แบบเคร่ืองกลด้วยคอมพิวเตอร์และศูนย์ทดสอบวัสดุ
อุตสาหกรรม 
4. มีกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่หลากหลาย และมีการ
พัฒนานักศึกษาโดยอาศัยความร่วมมือกับเครือข่าย
องค์กรภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชน 
6.มีการ จัดการเรียนการสอนที่ เ น้นทักษะปฏิบั ติมี
ห้องปฏิบัติการเฉพาะด้านเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
7. บูรณาการการเรียนการสอนในงานวิจัย และบริการ
วิชาการ 

1. ทรัพยากรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนยังไม่
เพียงพอ เช่น งบประมาณ อุปกรณ์ ห้องปฏิบัติการ
เรียนการสอน 
2. นักศึกษาแรกเข้า มีความรู้ พ้ืนฐานทางด้าน
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์น้อย 
3. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ยังขาดความสอดคล้องกับ
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือรองรับไทยแลนด์ 4.0 
4. ขาดระบบการติดตามกํากับดูแลในเร่ืองการเรียน
การสอน การดําเนินงานด้านต่างๆ เช่นการเข้าร่วม 
AL การจัดทํา มคอ. 
5. ขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดทําAL 
6. ขาดระบบที่ปรึกษาในการช่วยเหลือหรือให้
คําแนะนําต่อนักศึกษา 
 

โอกาส อุปสรรค 
1. มีแหล่งเรียนรู้ในชุมชน/ภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่จะนํามา
บูรณาการกับการจัดการเรียนการสอนเช่น โรงไฟฟ้า
ราชบุรี 
2. มีเครือข่ายเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้เป็นมือ
อาชีพ เช่ียวชาญในศาสตร์ 
3. หน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชน มีส่วนร่วมสนับสนุน
การจัดการศึกษา 
 

1. นโยบายการขยายโอกาสทางการศึกษาโดยส่งเสริม
ให้มีการจัดการศึกษาหลายรูปแบบทั้งในระบบ นอก
ระบบและตามอัธยาศัย อันทําให้ผู้เรียนมีทางเลือก
เพ่ิมขึ้น ส่งผลต่อจํานวนนักศึกษาบางสาขาวิชามี
จํานวนน้อยลงซึ่งในปัจจุบันมีการดําเนินการทําทวิ
ภาคีของวิทยาลัยเทคนิค 
2. พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน/นักศึกษา 
เปลี่ยนแปลงไป  
3. มีการแข่งขันสูงในระหว่างมหาวิทยาลัย 
4.  ประชากรวัยเรียนมีจํานวนลดลง ส่งผลให้
กลุ่มเป้าหมายที่จะศึกษาต่อในระดับ อุดมศึกษา
ลดลง 
5.  การเปิด-ปิดภาคเรียนตามกลุ่มอาเซียน 



	

	

6.  ระบบสารสนเทศของการเรียนการสอนในระบบ
ออนไลน์ยังไม่สมบูรณ์

โอกาส อุปสรรค 
6. มีทุนการศึกษาให้แก่นักศึกษาประเภทต่างๆ เช่นทุนอัญ
มณี ทุน คสม. ทุน กรอ. 
7. มีธรรมชาติภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 
8. ตลาดแรงงานมีความต้องการนักศึกษาเข้าทํางาน 
จํานวนมาก 
9. มีหลักสูตรที่มีความแตกต่างจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อ่ืน ด้านการพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเพ่ือ
ท้องถิ่น 
10. ศูนย์การจัดการเรียนรู้ALมีพ่ีเลี้ยงเพ่ือช่วยเหลือและ
ให้คําแนะนํา 

 

 
ด้านการวิจัย 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. อาจารย์มีศักยภาพและประสบการณ์ในการทําวิจัย 
2. มีความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆอย่างต่อเน่ืองเพ่ือรองรับ
งานวิจัยซึ่งเป็นพันธกิจหลัก 
3.มีจํานวนบทความวิจัย งานวิจัยและบทความวิชาการท่ีมีการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์ฐานข้อมูลวารสารที่ สกอ.กําหนด 
3. มีงานวิจัยตอบโจทย์ชุมชนท้องถิ่น 
4. มีการบูรณาการงานวิจัยข้ามศาสตร์เพ่ือให้ได้งานวิจัยที่
สามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

1.คณะขาดงบประมาณในการอุดหนุนงานวิจัยและงบ
วิจัยจากภายนอกในการเผยแพร่ผลงานระดับชาติและ
นานาชาติ 
2. ความร่วมมือในการบูรณาการระหว่างศาสตร์เพ่ือ
พัฒนางานวิจัยค่อนข้างน้อย 
3. ขาดการประชาสัมพันธ์และกระบวนการเข้าถึงแหล่ง
ทุนวิจัย 
4. ขาดพ่ีเลี้ยงที่ดูแลในเรื่องการทําโครงการวิจัยในทุก
กระบวนการ 

โอกาส อุปสรรค 
1. มีการประชาสัมพันธ์เวทีการประชุมวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติในการนําเสนอผลงานด้านเทคโนโลยีและ
เพ่ือเสวนาทางด้านงานวิจัยแบบบูรณาการอย่างต่อเน่ือง 
2.มีแหล่งทุนงานวิจัยที่หลากหลายให้การสนับสนุน ใน
การให้อาจารย์/บุคลากร สร้างงานวิจัย 
3. อาจารย์สามารถสร้างเครือข่ายกับนักวิจัยหรือองค์กร
ภายนอกได้ ทําให้เกิดเป็นความร่วมมือในการทําวิจัย ที่ให้
การสนับสนุนเงินทุนรวมทั้งการนําไปตีพิมพ์เผยแพร่และ
ใช้ประโยชน์ในระดับชาติและนานาชาติ 
4. มีโอกาสในการทํางานวิจัยร่วมกับหน่วยงานภายนอก

1.. สัญญาณอินเตอร์เน็ตสําหรับการสืบค้นข้อมูลวิจัย
ไม่เสถียรภาพ 
2. ไม่มีห้องปฏิบัติการในการดําเนินงานวิจัย 
3. ฐานข้อมูลงานวิจัยเฉพาะทางไม่ครอบคลุมทุก
ศาสตร์ 
4. การกําหนดภาระงานขั้นตํ่ามีกําหนดมากเกินไป 
จึงไม่มีโอกาสได้ทํางานวิจัย 
5. ไม่มีห้องสืบค้นสําหรับหาข้อมูลเพ่ือทํางานวิจัย 



	

	

5. มหาวิทยาลัยมีฐานข้อมูลงานวิจัยสนับสนุนในการ
สืบค้นข้อมูลการวิจัย  
6. มีการให้ทุนสนับสนุนโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทํา
วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนแบบ AL ให้ทุกสาขาวิชา
 

 

ด้านการบริการวิชาการ 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. มีบุคลากรที่มีความรู้ความเช่ียวชาญหลากหลาย
สาขา ทําให้เกิดศักยภาพในการให้บริการวิชาการแก่
ชุมชนและสังคมได้หลายด้าน 
2. มีเครือข่ายเพ่ือสร้างความร่วมมือระหว่างชุมชนใน
การให้บริการวิชาการ 
3. โครงการบริการวิชาการตอบสนองความต้องการของ
ชุมชนท้องถิ่น 

1. มีโครงการบริการวิชาการท่ีนํามาบูรณาการกับ
การวิจัยมีจํานวนน้อย 
2. การสํารวจความต้องการในการบริการวิชาการ
ในพ้ืนที่เป้าหมายยังไม่ทั่วถึง 
3. ฐานข้อมูลในการทําวิจัย ยังไม่เพียงพอต่อการใช้
ทํางานวิจัย 
4.โครงการบริการวิชาการยังไม่มีการจัดการเรียนรู้
ในรูปแบบAL 

โอกาส อุปสรรค 
1. มี เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานภายนอกสถาบัน 
2. ที่ต้ังของมหาวิทยาลัยเอ้ืออํานวยต่อการจัดโครงการ
บริการวิชาการแก่สังคม 
3. หน่วยงานภายนอกให้ความร่วมมือสนับสนุนการ
ดําเนินงานบริการวิชาการ 
4. นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการส่ ง เสริม ใ ห้
ประชาชนทุกกลุ่มได้มีโอกาสเข้าถึงองค์ความรู้ ไ ด้
โดยสะดวก และสามารถพัฒนาและประยุกต์ใช้องค์
ความรู้ในการดําเนินชีวิตได้อย่างต่อเน่ือง 
5. ชุมชนมีความต้องการองค์ความรู้ใหม่ๆ ที่จะใช้ในการ
พัฒนาท้องถิ่น 
 

1. แนวทางของมหา วิทยาลัย ในการบ ริหาร
งบประมาณสําหรับการบริการวิชาการไม่เพียงพอ
ต่อความต้องการงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยที่
ต่อยอดจากการบริการวิชาการ 
2. แนวทางการบริหารงานโครงการบริการวิชาการ
ยังไม่มีความชัดเจนในเชิงนโยบาย 

 
 

ด้านการทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรม 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. คณาจารย์และนักศึกษาให้ความสนใจและร่วมมือใน
การจัดกิจกรรม 
2. มีระบบและกลไกในการขับเคลื่อนพันธกิจอย่าง
ต่อเน่ือง 

1. การเช่ือมโยงงานด้านศิลปวัฒนธรรมระหว่าง
หน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยยังมีน้อย 
2. สถานที่ไม่เอ้ืออํานวยต่อการจัดกิจกรรมเช่น การ
จัดกิจกรรมวันสงกรานต์ 



	

	

3. มีการบูรณาการงานด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับ
การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา 
 

3. เกณฑ์มาตรฐานด้านประกันคุณภาพด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมเ พ่ือให้มีผลงานเป็นที่ ยอมรับ
ระดับชาติเป็นไปได้ยาก 
4. ขาดการประชาสัมพันธ์เรื่องปฏิทินกิจกรรม
ตลอดปีของคณะฯ 

โอกาส อุปสรรค 
1.คณะมีงานกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านภูมิปัญญาและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น 
2. นักศึกษาของคณะสามารถเข้าร่วมกิจกรรมด้าน
วัฒนธรรมท้องถิ่นได้ 
3. ชุมชนมี วัฒนธรรมที่หลากหลายเ พ่ือ เ ป็นการ
แลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรม 
4. จากพันธกิจของคณะฯ และมหาวิทยาลัยสามารถขอ
งบประมาณแผ่นดินด้านศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสนับสนุน
กิจกรรมของนักศึกษาได้ 
5. มีโครงการให้มีการจัดกิจกรรมตามงานเฉพาะกิจ เช่น 
งานปีนเขาเข้าถ้ํา 
 

1. งบประมาณในการจัดสรรให้กับงานทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมจากมหาวิทยาลัยไม่เพียงพอ 
แต่ ต้นทุน ในการจัด กิจกรรมทางศิลปะและ
วัฒนธรรมมีราคาสูง 
2. การสร้างเครือข่ายทางศิลปะและวัฒนธรรมใน
ระดับชาติ ต้องใช้งบประมาณในการดําเนินงาน
มาก 
3. นักศึกษาที่ร่วมจัดกิจกรรมไม่ได้รับการดูแล เช่น 
งานรับปริญญา งบประมาณจะมีมาเพ่ือใช้เฉพาะ
กับรายหัวบัณฑิตที่มาซ้อมรับปริญญา โดยไม่มีการ
รองรับให้กับนักศึกษาที่จัดกิจกรรม 

 
ด้านการบริหารจัดการ 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. มีการนําระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ
และการประกันคุณภาพเช่น ระบบ 3 D ระบบ eGP 
2. มีการนําผลการประเมินคุณภาพมาใช้ในการบริหาร
จัดการ 
3 .คณะฯ  มีการจัดการเ รียนการสอนที่มีคุณภาพ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
4. คณะฯ มีการบริหารจัดการแบบกระจายอํานาจและ
มีส่วนร่วม 
5. คณะฯ มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์และ
บุคลากรมีการพัฒนาศักยภาพในด้านการสอนและการ
ปฏิบัติงานสูงขึ้น (Active Learning) 
6. คณะฯมีกระบวนการส่งเสริมและสนับสนุนการทํา
ผลงานทางวิชาการของอาจารย์อย่างต่อเน่ือง 
7. ด้านการบริหารจัดการมีการวางแผน  การทํา
โครงสร้าง การควบคุมกับกําดูแล การสั่งการ อย่าง
โปร่งใส และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

1. ยังไม่มีแผนการจัดการในการจัดหารายได้เข้าสู่
คณะฯ ไมชั่ดเจน 
2. อัตรากําลังของบุคลากร/เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการยัง
ไม่เพียงพอ 
3 .  ขาดการประชาสั ม พัน ธ์ ใน เ รื่ อ งที่ มี ก าร
เปลี่ ยนแปลงข้ อมู ล ด้ านการ เ บิกจ่ าย ใ ห้ แ ก่
คณาจารย์ในคณะ 
4. ไม่มีคู่มือในการการจัดทําหรือกระบวนการ
เบิกจ่าย ที่จะดําเนินการอย่างไรหรือระเบียบมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างไร ซึ่งจะทําให้ได้ทราบถึงขั้นตอน
ที่ถูกต้อง 
4. อาจารย์ประจําคณะที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
ตําแหน่งทางวิชาการมีปริมาณที่น้อยกว่าเกณฑ์
ประกันคุณภาพการศึกษา 



	

	

จุดแข็ง จุดอ่อน 
8. การบริหารจัดการภายในคณะฯ มุ่งเน้นการยกระดับ
สํานักงานที่ เ ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามนโยบาย 
Green Office 

5. ระบบการรับอาจารย์ผู้สอนใหม่ยังไม่มีความ
ชัดเจน เช่น ไม่มีระบบการสอนงานอาจารย์ใหม่ 
รวมถึงระเบียบต่างๆ ยังไม่ชัดเจน 
6. ขาดแกนนําการจัดทํา AL ในทุกขั้นตอนในส่วน
ของแผนการบริหารจัดการจัดทํา AL 

โอกาส อุปสรรค 
1. ได้รับการจัดสรรงบประมาณบุคลากรที่สามารถนํามา
พัฒนาอาจารย์ได้อย่างต่อเน่ือง 
2. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเป็นคณะที่เปิดใหม่ ทาง
มหาวิทยาลัยสามารถให้งบประมาณสนับสนุนเพ่ือใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน เช่น อาคารเรียนวัสดุอุปกรณ์ 
 

1. การจัดสรรงบประมาณมีอย่างจํากัดไม่เพียงพอ
ต่อการบริหารจัดการได้อย่างครอบคลุม 
2. การบริหารจัดการสารสนเทศของมหาวิทยาลัย
ยังไม่เสถียรภาพ 
3. ระบบฐานข้อมูลของหน่วยงานไม่เช่ือมโยงเป็น
ระบบเดียวกัน 
 
 
 

 
การกําหนดทิศทางในอนาคต 

1. การกําหนดวิสัยทัศน์ (Vision) คือ ภาพในอนาคตที่คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราช
ภัฏหมู่บ้านจอมบึงต้องการเห็น ต้องการให้เกิดประโยชน์ต่อการศึกษา ประชาชน ชุมชนท้องถิ่น หรือประเทศ 
วิสัยทัศน์จึงเป็นภาพสําเร็จที่จะเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลให้การดําเนินงานของคณะบรรลุได้ โดยพิจารณาว่า
ปัจจุบันองค์กรมีลักษณะการดําเนินงานหรือขอบข่ายสถานการณ์ หลักสําคัญในการดําเนินงาน กระบวนการใน
การบริหารจัดการ และภาพลักษณ์ที่พึงประสงค์ 

ผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนยุทธศาสตร์และประเมินแผนปฏิบัติราชการของคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้าน เมื่อวันที่ 28 – 29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 ณ รอยัลริเวอร์
แคว รีสอรท์แอนด์สปา จังหวัดกาญจนบุรี กําหนดวิสัยทัศน์ขององค์กรว่า 

“องค์กรแห่งการเรียนรู้พัฒนาเทคโนโลยีขั้นสูง มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและสร้างนวัตกรรม
เต็มรูปแบบทางเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเพ่ือบริการชุมชนและท้องถิ่นให้ย่ังยืน” 

2. การกําหนดพันธกิจ (Mission) คือ ปฏิบัติการที่หน่วยงานจะต้องดําเนินการเพ่ือบรรลุเป้าประสงค์
และวิสัยทัศน์ เป็นสิ่งที่องค์กรต้องปฏิบัติตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้บรรลเุป้าประสงค์และวิสัยทัศน์ที่
กําหนดไว้ โดยคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้าน กําหนดพันธกิจขององค์กร คือ 

“พัฒนาคุณภาพบัณฑิตตามมาตรฐานการอุดมศึกษาส่งเสริมความเข้มแข็งทางวิชาการของ
สาขาวิชาและภารกิจหลักของคณะทุกด้าน” 

3. การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
การระบุประเด็นยุทธศาสตร์จากการประเมินสถานการณ์ขององค์กรด้วย SWOT จากการวิเคราะห์

สถานการณ์ภายในองค์กรและสถานการภายนอกองค์กรของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึง สามารถระบุสถานการณ์เพ่ือกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนองค์กรได้ดังน้ี 

 



	

	

3.1.การพัฒนาท้องถิ่น 
3.2 ยกระดับคณุภาพการศึกษา 
3.3 สร้างและพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยชุมชนท้องถิ่น ภูมิภาค

และประเทศ 
3.4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 
3.5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการคณะ 

 
การกําหนดเป้าประสงค์ กลยุทธ์และมาตรการ ดัชนีชี้วัดความสาํเร็จขององค์กร 

1. เป้าประสงค์ 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงกําหนดเป้าประสงค์ (Goals) เป็น

เป้าหมายขององค์กร (Organization Goals) ตามประเด็นยุทธศาสตร์ซึ่งเป็นผลลพัธ์จากการร่วมกันตัดสินใจ
เลือกหรือกําหนดไว้ หรือสิ่งที่ประชาคมของคณะต้องการให้เป็นหรือต้องการจะบรรลุ โดยเป้าประสงค์ของคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง มีดังน้ี 

 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค ์
1 การพัฒนาท้องถิ่น การบริการวิชาการและการทาํนุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมตอบสนองความต้องการของ
ท้องถิ่น 

2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตเป็นที่ยอมรับขององค์กรและสังคม 
3 สร้างและพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือ

การพัฒนามหาวิทยาลัยชุมชนท้องถิ่น ภูมิภาค
และประเทศ 

งานวิจัยและนวัตกรรมตอบสนองความต้องการ
ของชุมชนท้องถิ่น และสังคม 

4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทลัเพ่ือการศึกษา
5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการคณะ การบริหารงานได้เป็นที่ยอมรับ 

 
2. การกําหนดกลยุทธ์และมาตรการ 

กลยุทธ์ (Strategy) คือ แนวทางการดําเนินงานท่ีทําให้คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
ราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง สามารถขับเคลือ่นองค์กรให้ดําเนินการจนบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และประเด็น
ยุทธศาสตร์ โดยผลจาการสัมมนาเชิงปฏิบัติการทบทวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร์และการเมินแผนปฏิบัติ
ราชการของคณะ เมื่อวันที่ 28 – 29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 ณ รอยัลริเวอร์แคว รีสอร์ทแอนด์สปา จังหวัด
กาญจนบุรี กําหนดกลยุทธ์แต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์ไว้ ดังน้ี 
 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ มาตรการ 

1 พัฒนาท้องถิ่น 1) สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการการ
ให้บริการวิชาการสูส่ังคม 

1) 1 สาขา 1 โครงการบริการวิชาการ- ส่งเสริม
และพัฒนาวิสาหกิจชุมชน/ผู้ประกอบการใหม่ 
2) สร้างและพัฒนาหลักสูตรในการอบรมที่เป็น
จุดเด่นของคณะในการให้บริการวิชาการสู่สังคม 
3) พัฒนาหลักสูตรระยะส้ันเพ่ือการประกอบอาชีพ



	

	

4) ส่งเสริมการบริการวิชาการร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก 
5) บริการวิชาการทดสอบวัสดุอุตสาหกรรมเพ่ือ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีตอบสนองความต้องการของ
ท้องถิ่น เพ่ือสร้างรายได้ 

2) อนุรักษ ์สืบสาน ส่งเสริม เผยแพร ่พัฒนา 
และทํานบุํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

1) สนับสนุนและส่งเสริมงานด้านทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2) สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
3) เพ่ิมมูลค่ามรดกทางภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่
เศรษฐกิจชุมชน 

2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา 1) ผลิตบัณฑิตให้มีทักษะปฏิบัติทางวิชาชีพ
ทางด้านเทคโนโลยีอุตสาหกรรมสอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่นและประเทศ 

1) ส่งเสริมนักศึกษาเข้าอบรมทักษะปฏิบัติทาง
วิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพของกรมพัฒนาฝีมือ
แรงงานแห่งชาติ 
   2) จัดทําแผนงานการส่งเสริมและพัฒนา
คุณลักษณะของนักศึกษาที่พึงประสงค์ และพัฒนา
ห้องปฏิบัติการเพ่ือเสริมทักษะวิชาชีพให้
สอดคล้องกับไทยแลนด์ 4.0 
   3) พัฒนานักศึกษาตามคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ของแต่ละสาขาวิชา 

2) การพัฒนานักศึกษา  ให้นักศึกษาฝึกปฏิบัติและ
เรียนรู้การปฏิบัติจากสถานการณ์จําลองและ
สถานการณ์จริง 

1) ทําข้อตกลง (MOU)  ระหว่างมหาวิทยาลัย
กับหน่วยงาน  ชุมชนต่าง ๆ 

2) โครงการศึกษาดูงานหรือฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ 

2) พัฒนานักศึกษาขององค์การนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย  องค์การนักศึกษาของคณะ  
กิจกรรมชมรม/ชุมนุม 

3) พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร์
ให้แก่นักศึกษาทุกชั้นปี 

4) เตรียมความพร้อมเพ่ือหางานทําให้กับ
นักศึกษา 

5) สํารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
6) สํารวจการมีงานทําของบัณฑิต 

3) การส่งเสริมศักยภาพอาจารย์และบุคลากรให้มี
ความรู้ทางวิชาการให้เข้มแข็ง 

1)  1 ตํารา  หรือ 1  เอกสารประกอบการสอน
คุณภาพ 

2) 1 อาจารย์ 1งานวิจัย/งานตีพิมพ์ 
2) ส่งเสริมให้อาจารย์เข้ารับการอบรมความรู้

ทางวิชาชีพ  
3) พัฒนาอาจารย์เพ่ือขอตําแหน่งทางวิชาการ 
4) สนับสนุนทุนการศึกษาให้อาจารย์ศึกษาต่อ

ในระดับปริญญาเอก 
5) ประเมินการสอนของอาจารย์ 

4) พัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะการจัดการเรียนรู้แบบ  
Active  Learning 

1) พัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะด้านต่าง ๆ ในการ
จัดการเรียนการสอนแบบ Active  Learning 

2) แสดงผลงานของการปฏิบัติงานที่ ดีของ
อาจารย์ผู้สอนแบบ  Active  Learning 



	

	

3) สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในระดับคณะ 

5) พัฒนาและสร้างหลักสูตรต่าง ๆ  ให้สอดคล้อง
กับการเปล่ียนแปลงและและตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่นและประเทศ 

1)  พัฒนาหลักสูตรใหม่   
2) กํากับติดตามให้ทุกหลักสูตรได้รับการ

ปรับปรุง  ให้มีคุณภาพและเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานของ สกอ. 
3) พัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับหลักสูตร
แบบสหกิจศึกษา 

6) ส่งเสริม  สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
มหาวิทยาลัยและนอกมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ
เพ่ือเอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1) พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในมหาวิทยาลัย
และนอกมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ 
2) ส่งเสริมให้ไปศึกษาค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้ต่าง 
ๆ 

3 สร้างและพัฒนาผลงานวิจัย
และนวัตกรรมเพ่ือการ
พัฒนามหาวิทยาลัยชุมชน
ท้องถิ่น ภูมิภาคและ
ประเทศ 

1) ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิจัยและนวตักรรมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อ
การใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนทอ้งถิ่น  
ภูมิภาค  และประเทศ 

1)  ผลิตและพัฒนาวารสารวิจัย 
2) จัดประชุมวิชาการระดับชาติ/ นานาชาติ 
3)  จัดนิทรรศการแสดงผลงาน วิจัยร่วมกับ

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 
4) เผยแพร่ข่าวสารวิจัยผ่านรายการวิทยุชุมชน 

“ราชภัฏจอมบึงวิจัย” 
5) จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาและการขึ้น
ทะเบียนบัญชีนวัตกรรมไทยและสิ่งประดิษฐ์ไทย 

2) ส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการและ
การมีส่วนร่วมในการวิจัยและ/หรือการ
ให้บริการวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนเพ่ือสร้างชุมชนให้มีความเข้มแข็ง
อย่างยั่งยืน 

1)ส่งเสริมศักยภาพอาจารย์เพ่ือผลิตผลงาน
วิชาการรับใช้สังคม 
2)พัฒนาอาจารย์  1 อาจารย์ 1 งานวิจัย 
3)ส่งเสริมสาขาวิชาจัดโครงการบริการวิชาการสู่
ชุมชน 

4 พัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 

1) พัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและฐานข้อมูลที่ทันสมัยและเพียงพอ
ต่อการดําเนินงานตามพันธกิจของคณะและ
สามารถเชื่อมโยงถึงกันได้อย่างเปน็ระบบ 

1) พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ
ที่ทันสมัย (e-MIS)  
   2)  มีฐานข้อมูลทางวิชาการของอาจารย์และ
บุคลากร 
3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลของหน่วยงานให้ได้
มาตรฐาน สามารถเช่ือมโยงข้อมูลกับหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยได้อย่างทั่วถึง 

ภ) พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการ
ตัดสินใจ ทั้งด้านการบริหาร งบประมาณ การ
ประกันคุณภาพงานบริหารบุคคล เป็นต้น 
5) พัฒนาบุคลากร และนักศึกษาของด้าน
เทคโนโลยีสารเทศ 

2) พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการศึกษา 
การจัดการเรียนการสอน และการเรยีนรู้ตลอด
ชีวิตที่มีความยืดหยุน่ หลากหลาย สามารถ
เข้าถึงได ้โดยไม่จํากัดเวลาและสถานที่ 

1) พัฒนาห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์  e-library 
2) พัฒนาระบบฐานข้อมูลท้องถิ่น   
e- Chayarachaphuri 
3) พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา
รองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีความยืดหยุ่น



	

	

หลากหลาย สามารถเข้าถงึได้ โดยไม่จํากัดเวลา
และสถานท่ี 

5 พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการคณะ 

1) พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการให้
เป็นไปตามหลักธรรมมาภิบาล 

1)  ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารงานตามหลัก
ธรรมา   ภิบาล 

2)  จัดทําคู่มือการมอบอํานาจของมหาวิทยาลัย 
3)  พัฒนาหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน

ผู้บริหารที่สอดรับกับกลยุทธ์ 
4) จัดทําแผนบริหารความเส่ียง 
5) แผนการจัดซื้อจัดจ้างของมหาวิทยาลัยและ

หน่วยงาน 
6) จัดทําคู่มือการบริหารพัสดุ/จัดซื้อจัดจ้าง 
7) จัดทําคู่มือการเบิกจ่ายงบประมาณ 

8) ส่งเสริมสนับสนุนผู้ปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านการเงินและพัสดุ 

2) พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยยั่งยืน 1) สํานักงานสีเขียว 
2) อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
3) การอบรมอพยพหนีไฟให้นักศึกษาและ

บุคลากร 
4) การปรับปรุงภูมิทัศน์เพ่ือเสริมศักยภาพการ
เรียนรู้ 

3) พัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารและ
การพัฒนาบุคลากร 

1) พัฒนาแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุนของคณะ 

2) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปี 
5) จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 

4) พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ 

1) จัดทําแผนพัฒนางานประกันคุณภาพ
การศึกษา ตามผลการประเมินทุกระดับ พร้อมทั้ง
ติดตามประเมินผลการดําเนินงานในรอบ 6 เดือน
และ 12 เดือน ตามวงรอบงานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

2)  อบรมให้ความรู้กับบุคลากรด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐาน 

3)  การจัดการความรู้งานประกันคุณภาพ 
4) พัฒนาและประเมินระบบบริหารจัดการสู่ความ
เป็นเลิศ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ ์

เพ่ือให้คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมสามารถดําเนินการได้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่กําหนดจึงได้กําหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์ไว้  5 ประเด็น ดังน้ี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1พัฒนาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 1.1สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการการให้บริการวิชาการสู่สังคม 



	

	

กลยุทธ์ที่ 1.2อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม เผยแพร่ พัฒนา และทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 2.1 ผลิตบัณฑิตใหม้ีทักษะปฏิบัติทางวิชาชีพทางด้านเทคโนโลยีอุตสาหกรรมสอดคล้องกับ
ความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 2.2 การพัฒนานักศึกษา  ให้นักศกึษาฝึกปฏิบัติและเรียนรู้การปฏิบัติจากสถานการณ์จําลอง
และสถานการณ์จริง 

กลยุทธ์ที่ 2.3 การส่งเสริมศักยภาพอาจารย์และบุคลากรให้มีความรู้ทางวิชาการให้เข้มแข็ง 

กลยุทธ์ที่ 2.4 พัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะการจัดการเรียนรู้แบบ  Active  Learning 

กลยุทธ์ที่ 2.5 พัฒนาและสร้างหลักสูตรต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและและตอบสนอง
ความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 2.6 ส่งเสริม  สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในมหาวิทยาลัยและนอกมหาวิทยาลัยให้มีคณุภาพ
เพ่ือเอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างและพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา
มหาวิทยาลัยชุมชนท้องถิ่น ภูมิภาคและประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือการใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  ภูมภิาค  และประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 3.2สง่เสริมและสนับสนุนการบูรณาการและการมีส่วนร่วมในการวิจัยและ/หรือการให้บรกิาร
วิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนเพ่ือสร้างชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างย่ังยืน 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลที่ทันสมยัและเพียงพอต่อ

การดําเนินงานตามพันธกิจของคณะและสามารถเช่ือมโยงถึงกันได้อย่างเป็นระบบ 

กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทลัเพ่ือการศึกษา การจัดการเรียนการสอน และการเรียนรู้
ตลอดชีวิตที่มีความยืดหยุ่น หลากหลาย สามารถเข้าถึงได้ โดยไม่จํากัดเวลาและสถานที่ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการคณะ 

กลยุทธ์ที่ 5.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการให้เป็นไปตามหลักธรรมมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 5.2 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยย่ังยืน 

กลยุทธ์ที่ 5.3 พัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารและการพัฒนาบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 5.4 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
 

 
 

 

 

 



	

	

ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  พัฒนาท้องถิ่น 

เป้าหมาย (ผลผลิต/ผลลพัธ์)    
 1. พัฒนาท้องถิ่นทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
 2. ยกระดับคณุภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนและสังคมอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน 
 3. อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม เผยแพร่ พัฒนา และทํานุบํารุงศาสนา ศลิปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 4. พัฒนาพ้ืนทีใ่นจังหวัดราชบุรี และจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

ตัวชีว้ัดภายใต้ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.

2561 2562 2563 2564
1. จํานวนโครงการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม เผยแพร ่

พัฒนา และทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นจังหวัดราชบุรี 

1 
โครงการ 

2 
โครงการ 

2 
โครงการ 

 

2 
โครงการ

2. โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยแีละนวัตกรรมสําหรับการ
พัฒนาท้องถิน่ 

1 
โครงการ 

2 
โครงการ 

2 
โครงการ 

 

2 
โครงการ

 
 

กลยุทธ์/ตัวชี้วัด/โครงการ/แนวทางการดําเนินงาน 
 

กลยุทธ์ที่ 1.1: สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการการให้บริการวิชาการสูส่ังคม 
ตัวชี้วัด 

ภายใต้กลยุทธ์ 
ค่าเป้าหมายปีงบประมาณพ.ศ. 

โครงการ/แนวทางการดําเนินงาน 2561 2562 2563 2564
1.1.1  จํานวนโครงการถ่ายทอด

เทคโนโลยีและนวัตกรรมสําหรับ
การพัฒนาท้องถิ่น 

1 
โครงการ 

2 
โครงการ 

2 
โครงการ 

2 
โครงการ 

1) สร้างและพัฒนาหลักสูตรในการอบรมที่เป็น
จุดเด่นของคณะในการให้บริการวิชาการสู่สังคม 
2) พัฒนาหลักสูตรระยะส้ันเพ่ือการประกอบอาชีพ 
3) ส่งเสริมการบริการวิชาการร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก 
4) บริการวิชาการทดสอบวัสดุอุตสาหกรรมเพ่ือ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีตอบสนองความต้องการของ
ท้องถิ่น เพ่ือสร้างรายได้ 
โครงการ 

1) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ Minitab 
สําหรับใช้ในงานอุตสาหกรรม 

2) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการเตรียม
ความพร้อมสู่ระบบมาตรฐาน ISO 45001: 2018 
และการปฏิบัติช่วยพ้ืนคืนชีพ CPR กับการใช้
เคร่ืองกระตุ้นหัวใจอัตโนมัติ AED 

 

1.1.2  จํานวนเงินที่ได้จากการ
ให้บริการวิชาการสู่สังคม 

ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 10

1.1.3  จํานวนหลักสูตรฝึกอบรม
ระยะส้ันที่ใช้สําหรับการให้บริการ
วิชาการเพ่ือสร้างรายได้กับคณะ 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

     

 
 
 



	

	

 

กลยุทธ์ที่ 1.2 : อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม เผยแพร่ พัฒนา และทํานบุาํรุงศาสนา ศลิปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถ่ิน

ตัวชี้วัด 
ภายใต้กลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมายปีงบประมาณพ.ศ.
โครงการ/แนวทางการดําเนินงาน 2561 2562 2563 2564

1.2.1 จํานวนโครงการ/กิจกรรม/ผลงาน
ทางด้านศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน 

1 
โครงการ 

2 
โครงการ 

2 
โครงการ 

2 
โครงการ 

1) สนับสนุนและส่งเสริมงานด้านทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

2) สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

3) เพิ่มมูลค่ามรดกทางภูมิปัญญาท้องถ่ินสู่
เศรษฐกิจชุมชน 

 
โครงการ 

1) โครงการทําบุญคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
2) โครงการสืบสานทางวัฒนธรรมท้องถ่ินราชบุรี

กับการผลิตของที่ระลึก 
3) โครงการสืบสานประเพณีวัฒนธรรมไทย 

1.2.2 จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการ
อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม เผยแพร่ 
พัฒนา และทํานุบํารุงศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

25 
คน 

(สาขาละ 
25 คน) 

25 
คน 

(สาขาละ 
25 คน)

30 
คน 

(สาขาละ 
25 คน)

35 
คน 

(สาขาละ 
25 คน)

1.2.3 จํานวนโครงการท่ีสนับสนุน
ส่งเสริมและพัฒนาให้มีเอกลักษณ์
ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมไทย 

1 
โครงการ 

1
โครงการ 

1
โครงการ 

1
โครงการ 

1.2.4 จํานวนโครงการเพ่ือการ
อนุรักษ์ สืบสานประเพณีวัฒนธรรม
ไทย และวันสําคัญของไทย 

1 
โครงการ 

1
โครงการ 

1
โครงการ 

1
โครงการ 

1.2.5 จํานวนโครงการท่ีบูรณาการ
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
กับงานบริการวิชาการ หรืองานวิจัย 

1 
โครงการ 

1
โครงการ 

1
โครงการ 

1
โครงการ 

1.2.6 จํานวนหลักสูตรของคณะที่
บูรณาการการเรียนการสอนกับ
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

1 
หลักสูตร 

1 
หลักสูตร 

1 
หลักสูตร 

1 
หลักสูตร 

1.2.7 จํานวนแหล่งเรียนรู้ทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

1 
แหล่ง 

1
แหล่ง

1
แหล่ง

1
แหล่ง

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  :  ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

เป้าหมาย (ผลผลิต/ผลลัพธ์)    
1. ร้อยละของบัณฑิตที่ได้รับการพัฒนาทักษะปฏิบัติทางวิชาชีพสอดคล้องกับไทยแลนด์ 4.0 
2. ร้อยละอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาทางวิชาการและมีทักษะการจัดการเรียนรู้แบบ  Active Learning 
3. มีหลักสูตรใหม่  หลักสูตรปรับปรุง  และอบรมหลักสูตรระยะสั้น  ทีส่อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

และตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ 
5. มีแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 

ตัวชีว้ัดภายใต้ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2561 2562 2563 2564
    1. ร้อยละของบัณฑิตที่มีทักษะทางวิชาชีพทางด้าน
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมสอดคล้องกับไทยแลนด์ 4.0 

ร้อยละ 
65 
 

ร้อยละ 
65 

ร้อยละ 
65 

ร้อยละ 
65 

    2. ร้อยละของอาจารย์ที่มกีารพัฒนาทางวิชาการ ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
70 
 

ร้อยละ 
80 
 

ร้อยละ 
90 



	

	

    3. ร้อยละของอาจารย์ที่มีทักษะและใช้แนวทางการจัดการ
เรียนรู้แบบ Active Learning 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 
  

ร้อยละ 
80 
 

ร้อยละ 
80 

4. จํานวนหลักสูตรใหมท่ี่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น
และประเทศ 

1 
หลักสูตร 

 

0 
หลักสูตร 

 

1 
หลักสูตร 

 

1 
หลักสูตร 

 
5. จํานวนหลักสูตรที่ได้รับการปรับปรุง ตามเกณฑ์มาตรฐาน สกอ. - 

หลักสูตร 
 

2
หลักสูตร 

 

- 
หลักสูตร 

 
 

- 
หลักสูตร 

 

    6. จํานวนแหล่งเรียนรู้ทีม่ีคุณภาพทั้งภายในและภายนอก
คณะ 

1 
แหล่ง 

 

2 
แหล่ง 

 

3 
แหล่ง 

 

4 
แหล่ง 

 
 
กลยุทธ์/ตัวชี้วัด/โครงการ/แนวทางการดําเนินงาน 

กลยุทธ์ที่ 2.1 :  ผลิตบณัฑิตให้มีทักษะปฏิบัติทางวิชาชพีทางด้านเทคโนโลยีอุตสาหกรรมสอดคลอ้งกับความ
ต้องการของทอ้งถ่ินและประเทศ 

ตัวชี้วัด 
ภายใต้กลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมายปีงบประมาณพ.ศ. 
โครงการ/แนวทางการดําเนินงาน 2561 2562 2563 2564

2.1.1 ร้อยละของบัณฑิตที่ได้รับ
การส่งเสริมทักษะปฏิบัติทางวิชาชีพที่
สอดคล้องกับไทยแลนด์ 4.0 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
50 

   1)ส่งเสริมนักศึกษาเข้าอบรมทักษะปฏิบัติทางวิชาชีพ
ตามมาตรฐานวิชาชีพของกรมพัฒนาฝีมือแรงงานแห่งชาติ 
   2) จัดทําแผนงานการส่งเสริมและพัฒนาคุณลักษณะ
ของนักศึกษาที่พึงประสงค์ และพัฒนาห้องปฏิบัติการเพ่ือ
เสริมทักษะวิชาชีพให้สอดคล้องกับไทยแลนด์ 4.0 
   3) พัฒนานักศึกษาตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของแต่
ละสาขาวิชา 

2.1.2 จํานวนแผนงานส่งเสริมและ
พัฒนาคุณลักษณะนักศึกษาที่พึง
ประสงค์ 

15 
แผนงาน 

15 
แผนงาน 

15 
แผนงาน 

15 
แผนงาน 

2.1.3 จํานวนเงินงบประมาณอย่าง
น้อยที่จัดสรรให้แต่ละสาขาวิชา เพ่ือ
การพัฒนาคุณลักษณะของนักศึกษา 

40,000 
บาท 

40,000 
บาท 

40,000 
บาท 

40,000 
บาท 

 
กลยุทธ์ที่ 2.2 :  การพัฒนานักศึกษา  ใหน้ักศึกษาฝึกปฏิบัติและเรยีนรู้การปฏิบัติจากสถานการณจํ์าลองและ
สถานการณ์จริง 

ตัวชี้วัด 
ภายใต้กลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมายปีงบประมาณพ.ศ. 
โครงการ/แนวทางการดําเนินงาน 2561 2562 2563 2564

2.2.1 จํานวนหน่วยงานชุมชน 
และหน่วยงานที่ให้นักศึกษาได้ฝึก
ปฏิบัติการทางวิชาชีพ 

12 
หน่วยงาน 

12 
หน่วยงาน 

15 
หน่วยงาน 

15 
หน่วยงาน 

1) ทําข้อตกลง (MOU)  ระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
หน่วยงาน  ชุมชนต่าง ๆ 

2) โครงการศึกษาดูงานหรือฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 



	

	

กลยุทธ์ที่ 2.2 :  การพัฒนานักศึกษา  ใหน้ักศึกษาฝึกปฏิบัติและเรยีนรู้การปฏิบัติจากสถานการณจํ์าลองและ
สถานการณ์จริง 

ตัวชี้วัด 
ภายใต้กลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมายปีงบประมาณพ.ศ. 
โครงการ/แนวทางการดําเนินงาน 2561 2562 2563 2564

2.2.2 ร้อยละของนักศึกษาที่เข้า
ร่วมทํากิจกรรมนอกหลักสูตร  เช่น  
กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์เพ่ือสาธารณะ  
จิตอาสา  กีฬา  ศิลปะและวัฒนธรรม  
และอ่ืน ๆ 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

2) พัฒนานักศึกษาขององค์การนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย  องค์การนักศึกษาของคณะ  กิจกรรมชมรม/
ชุมนุม 

3) พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร์ให้แก่
นักศึกษาทุกชั้นปี 

4) เตรียมความพร้อมเพ่ือหางานทําให้กับนักศึกษา 
5) สํารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
6) สํารวจการมีงานทําของบัณฑิต 

2.2.3 ร้อยละของนักศึกษาได้รับ
การพัฒนาภาษาอังกฤษและ
คอมพิวเตอร์ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

2.2.4ร้อยละของนักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายทุกหลักสูตรผ่านกิจกรรมการ
เตรียมความพร้อมเพ่ือหางานทํา 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

2.2.5 ร้อยละของผู้สําเร็จ
การศึกษามีสมรรถนะเป็นที่พอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิต 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

2 . 2 . 6 ร ้อ ย ล ะ ข อ ง ผู ้สํ า เ ร ็จ
การศึกษาได้งานทําหรือประกอบ
อาชีพอิสระ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

 
 

กลยุทธ์ที่ 2.3 :  การส่งเสริมศักยภาพอาจารย์และบุคลากรให้มีความรูท้างวิชาการให้เข้มแข็ง 
ตัวชี้วัด 

ภายใต้กลยุทธ์ 
ค่าเป้าหมายปีงบประมาณพ.ศ. 

โครงการ/แนวทางการดําเนินงาน 2561 2562 2563 2564
2.3.1 ร้อยละของอาจารย์ที่มี

ผลงานทางวิชาการ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 

80 
ร้อยละ 

85 
ร้อยละ 

85 
ร้อยละ 

85 
1) ส่งเสริมให้อาจารย์เข้ารับการอบรมความรู้ทาง

วิชาชีพ  
2) พัฒนาอาจารย์เพ่ือขอตําแหน่งทางวิชาการ 
3) สนับสนุนทุนการศึกษาให้อาจารย์ศึกษาต่อในระดับ

ปริญญาเอก 
4) ประเมินการสอนของอาจารย์ 

2.3.2ร้อยละอาจารย์ที่ได้รับการ
พัฒนาความรู้ทางวิชาชีพ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

2.3.3 ร้อยละของอาจารย์ที่มี
ตําแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ 
25 

ร้อยละ 
28 

ร้อยละ 
32 

ร้อยละ 
36 

2.3.4 ร้อยละของอาจารย์ที่มีวุฒิ
ปริญญาเอก 

ร้อยละ 
32 

ร้อยละ 
36 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
44 

2.3.5 ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่าน
การประเมินการสอน (ไม่ตํ่ากว่า 3.51 
คะแนน) 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

 
 

กลยุทธ์ที่ 2.4 :  พัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะการจัดการเรียนรู้แบบ  Active  Learning 
ตัวชี้วัด 

ภายใต้กลยุทธ์ 
ค่าเป้าหมายปีงบประมาณพ.ศ. 

โครงการ/แนวทางการดําเนินงาน 2561 2562 2563 2564
2.4.1 ร้อยละของอาจารย์ทีมี

ทักษะและใช้แนวทางการจัดการ
เรียนรู้แบบ Active  Learning 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

1) พัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะด้านต่าง ๆ ในการจัดการ
เรียนการสอนแบบ Active  Learning 



	

	

กลยุทธ์ที่ 2.4 :  พัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะการจัดการเรียนรู้แบบ  Active  Learning 
ตัวชี้วัด 

ภายใต้กลยุทธ์ 
ค่าเป้าหมายปีงบประมาณพ.ศ. 

โครงการ/แนวทางการดําเนินงาน 2561 2562 2563 2564
2.4.2 จํานวนผลงานของการ

ปฏิบัติงานที่ดีในการจัดการเรียนการ
สอนแบบ Active Learning 

1 
ผลงาน 

1 
ผลงาน 

1 
ผลงาน 

1 
ผลงาน 

2) แสดงผลงานของการปฏิบัติงานที่ดีของอาจารย์ผู้สอน
แบบ  Active  Learning 

3) สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในระดับคณะ  
2.4.3 จํานวนชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

(PLC) ภายในมหาวิทยาลัย(ไม่น้อย
กว่า) 

1 
ชุมชน 

1 
ชุมชน 

1 
ชุมชน 

1 
ชุมชน 

 
 

กลยุทธ์ที่ 2.5:  พัฒนาและสร้างหลักสูตรต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและและตอบสนองความ
ต้องการของทอ้งถ่ินและประเทศ 

ตัวชี้วัด 
ภายใต้กลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมายปีงบประมาณพ.ศ. 
โครงการ/แนวทางการดําเนินงาน 2561 2562 2563 2564

2 .6.1 จํ านวนหลั กสู ตรใหม่ ท่ี
ตอบสนองความต้องการของ
ท้องถ่ินและประเทศ 

1 
หลักสูตร 

0
หลักสูตร

1 
หลักสูตร

1  
หลักสูตร

1)  พัฒนาหลักสูตรใหม่   
2) กํากับติดตามให้ทุกหลักสูตรได้รับการ

ปรับปรุง  ให้มีคุณภาพและเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานของ สกอ. 

3) พัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับหลักสูตร
แบบสหกิจศึกษา 

2.6.2  จํานวนหลักสูตรท่ีได้รับ
การปรับปรุง ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
สกอ. 

- 
หลักสูตร 

2
หลักสูตร

- 
หลักสูตร

- 
หลักสูตร

2.6.3 จํานวนหลักสูตรท่ีให้
นักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพแบบสหกิจศึกษา 

2 
หลักสูตร 

3 
หลักสูตร

4 
หลักสูตร

4 
หลักสูตร

 
 

กลยุทธ์ที่ 2.6:  ส่งเสริม  สนบัสนนุแหล่งเรยีนรู้ทั้งภายในมหาวิทยาลัยและนอกมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพเพื่อ
เอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ตัวชี้วัด 
ภายใต้กลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมายปีงบประมาณพ.ศ. 
โครงการ/แนวทางการดําเนินงาน 2561 2562 2563 2564

2.7.1 จํานวนแหล่งเรียนรู้ท่ีมี
คุณภาพท้ังภายในมหาวิทยาลัย
และภายนอกมหาวิทยาลัย 

1 
แหล่ง 

2 
แหล่ง 

3 
แหล่ง 

4 
แหล่ง 

1) พัฒนาแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในมหาวิทยาลัย
และนอกมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ 

2) ส่งเสริมให้ไปศึกษาค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้
ต่าง ๆ 2 .7 .2  จํ านวนโครงการ ท่ี

ส่งเสริมให้อาจารย์และนักศึกษา
ไปศึกษาเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้
ท้ั งภายในมหาวิทยาลัยและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย  

4 
โครงการ 

4 
โครงการ

5 
โครงการ

5 
โครงการ

 

 
 



	

	

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  สร้างและพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา  

  มหาวิทยาลัย  ชมุชนท้องถิ่น  ภูมิภาค  และประเทศ 
 

เป้าหมาย (ผลผลิต/ผลลัพธ์)    
  เป็นมหาวิทยาลัยที่สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม รวมทั้งใช้การวิจัยเป็นฐานในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย  ชุมชนท้องถิ่น  ภูมิภาค  และประเทศ 
 
ตัวชีว้ัดภายใต้ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.

2561 2562 2563 2564 
1.  จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย 

ชุมชนท้องถิ่น ภูมิภาค และประเทศ 
3 

ผลงาน 
 

3 
ผลงาน 

 
 

3 
ผลงาน 

 

3 
ผลงาน 

 

2.  จํานวนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

20 
เร่ือง 

 

30 
เรื่อง 

 

30 
เรื่อง 

 

30 
เรื่อง 

 
3.  จํานวนการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาประเภทอนุ

สิทธิบัตรหรือสทิธิบัตร 
1 

ช้ินงาน 
1 

ช้ินงาน 
 

1 
ช้ินงาน 

 

1 
ช้ินงาน 

4.  จํานวนการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมเชิง
ประจักษ์หรือเชิงพาณิชย์ 

1 
เรื่อง 

 
 

1 
เรื่อง 

 

1 
เรื่อง 

 

1 
เรื่อง 

 

 
กลยุทธ์/ตัวชี้วัด/โครงการ/แนวทางการดําเนินงาน 
 

กลยุทธ์ที่ 3.1 :  ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในรปูแบบต่าง ๆ เพือ่การใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน  ภูมิภาค  และประเทศ

ตัวชี้วัด 
ภายใต้กลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมายปีงบประมาณพ.ศ. 
โครงการ/แนวทางการดําเนินงาน 2561 2562 2563 2564

3.3.1 จํานวนการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติ
หรือนานาชาติ ไม่น้อยกว่า 

20 
เร่ือง 

25 
เร่ือง 

30 
เร่ือง 

35 
เร่ือง 

1)  ผลิตและพัฒนาวารสารวิจัย 
2) จัดประชุมวิชาการระดับชาติ/ นานาชาติ 
3)  จัดนิทรรศการแสดงผลงาน วิจัยร่วมกับ

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 3.3.2 จํานวนผลงานวิจัยท่ี
หน่วยงานภายนอกนําไปใช้

1 
เร่ือง 

1 
เร่ือง

1 
เร่ือง

1 
เร่ือง



	

	

กลยุทธ์ที่ 3.1 :  ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในรปูแบบต่าง ๆ เพือ่การใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน  ภูมิภาค  และประเทศ

ตัวชี้วัด 
ภายใต้กลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมายปีงบประมาณพ.ศ. 
โครงการ/แนวทางการดําเนินงาน 2561 2562 2563 2564

ประโยชน์เชิงประจักษ์ ไม่น้อย
กว่า 

4) เผยแพร่ข่าวสารวิจัยผ่านรายการวิทยุชุมชน 
“ราชภัฏจอมบึงวิจัย” 

5) จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาและการขึ้น
ทะเบียนบัญชีนวัตกรรมไทยและสิ่งประดิษฐ์ไทย

 
 

กลยุทธ์ที่ 3.2 :  ส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการและการมีส่วนร่วมในการวิจัยและ/หรือการให้บริการ
วิชาการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของประชาชนเพื่อสรา้งชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างย่ังยืน 

ตัวชี้วัด 
ภายใต้กลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมายปีงบประมาณพ.ศ. 
โครงการ/แนวทางการดําเนินงาน 2561 2562 2563 2564

3.5.1 จํานวนโครงการวิจัย
ท่ี บูรณาการกับการให้บริการ
วิชาการสู่สังคม 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ

1 
โครงการ

1 
โครงการ

1)  สร้างมูลค่าผลติภัณฑ์ทางการเกษตรเพื่อกระตุ้น
เศรษฐกิจฐานรากจากพืชเศรษฐกิจชุมชนสับปะรด
จังหวัดราชบุร ี

2)  อบรมเชิงปฏิบตัิการ การทําวิจัยแบบมสี่วนรว่ม
(Participatory Action Research: PAR) 

3)  พัฒนาศักยภาพอาจารย์เพื่อผลิตผลงานวิชาการ
รับใช้สงัคม 

4)  บรกิารวิชาการ  1 คณะ 1 หมู่บา้น 
5)  1 อาจารย์ 1 งานวจิัย 
6)  1 สาขา 1 โครงการบริการวิชาการ

3.5.2 จํานวนชุมชน
เป้าหมายในการให้บริการ
วิชาการเพ่ือพัฒนาให้เป็นชุมชน
ท่ีมีความเข้มแข็งอย่างย่ังยืน 
 

1 
หมู่บ้าน 

1 
หมู่บ้าน 

1 
หมู่บ้าน 

1 
หมู่บ้าน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



	

	

ยุทธศาสตร์ที่ 4  :  พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาเทคโนโลย ี

 
เป้าหมาย (ผลผลิต/ผลลัพธ์)    
  1. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลเพ่ือการศึกษาและ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ   
  2. พัฒนาองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา  
 
ตัวชีว้ัดภายใต้ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2561 2562 2563 2564
1. ระบบสารสนเทศและ/หรอื ระบบฐานข้อมูลเพ่ือบริหารด้าน

การศึกษาที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพสําหรับบริการนักศึกษา
และบุคลากร  

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
80 

2. ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ครอบคลุมพ้ืนที่การให้บรกิาร
ของคณะ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 
 

ร้อยละ 
80 

3. นักศึกษาได้รับการพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 
 

ร้อยละ 
80 
 

ร้อยละ 
80 

  
 

กลยุทธ์/ตัวชี้วัด/โครงการ/แนวทางการดําเนินงาน 
กลยุทธ์ที่ 4.1 :  พัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลที่ทนัสมัยและเพยีงพอต่อการ
ดําเนนิงานตามพันธกิจของคณะและสามารถเช่ือมโยงถึงกันได้อย่างเป็นระบบ

ตัวชี้วัด 
ภายใต้กลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมายปีงบประมาณพ.ศ. 
โครงการ/แนวทางการดําเนินงาน 2561 2562 2563 2564

4.1.1 มีระบบสารสนเทศรองรับการ
บริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ร้อยละ  
80 

ร้อยละ  
80 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
90 

   1) พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการที่
ทันสมัย (e-MIS) 
   2)  มีฐานข้อมูลทางวิชาการของอาจารย์และบุคลากร 
3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลของหน่วยงานให้ได้มาตรฐาน 
สามารถเช่ือมโยงข้อมูลกับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยได้
อย่างทั่วถึง 

ภ) พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ ทั้ง
ด้านการบริหาร งบประมาณ การประกันคุณภาพงานบริหาร
บุคคล เป็นต้น 

5) พัฒนาบุคลากร และนักศึกษาของด้านเทคโนโลยีสาร
เทศ 

4.1.2 มีระบบฐานข้อมูลรายบุคคล
ของบุคลากร นักศึกษาและงานบริหาร
ของคณะที่ถูกต้องเป็นปัจจุบัน และ
สามารถอ้างอิงได้  

ร้อยละ  
80 

ร้อยละ  
80 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
90 

4.1.3 ร้อยละ ของบุคลากรและ
นักศึกษาได้รับความรู้จากการจัด
โครงการด้านเทคโนโลยีสารเทศ 

ร้อยละ  
80 

ร้อยละ  
85 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
95 

     

 
 
 



	

	

 
กลยุทธ์ที่ 4.2 :  พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศกึษา การจัดการเรียนการสอน และการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ที่มีความยืดหยุ่น หลากหลาย สามารถเข้าถึงได้ โดยไม่จํากัดเวลาและสถานท่ี 

ตัวชี้วัด 
ภายใต้กลยุทธ ์

ค่าเป้าหมายปงีบประมาณพ.ศ.
โครงการ/แนวทางการดําเนินงาน 

2561 2562 2563 2564
4.2.1 ร้อยละการใช้งานส่ือการสอน

อาจารย์สําหรับนักศึกษาในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์เพ่ิมขึ้น  

ร้อยละ 
5 

ร้อยละ 
5 

ร้อยละ 
5 

ร้อยละ 
5 

1) พัฒนาห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์  e-library 
2) พัฒนาระบบฐานข้อมูลท้องถิ่น   

e- Chayarachaphuri 
3) พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษารองรับการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีความยืดหยุ่นหลากหลาย สามารถเข้าถึง
ได้ โดยไม่จํากัดเวลาและสถานท่ี 

4.2.2 จํานวนอาจารย์ที่มีLink E-
learning , E-book , Journal  

1 คน 2 คน 3 คน 4 คน 

4.2.3 ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
การศึกษา  

1 
ระบบ 

1 
ระบบ 

1 
ระบบ 

1 
ระบบ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  :  พัฒนาระบบการบริหารจัดการคณะ 

เป้าหมาย (ผลผลิต/ผลลัพธ์)    
 1. ทุกหน่วยงานในคณะยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร 
 2. พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
 3. สร้างความเป็นเลิศขององค์กร 
 4. มีกิจกรรมความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายอย่างเป็นรูปธรรม  
 
ตัวชีว้ัดภายใต้ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.

2561 2562 2563 2564
1. ร้อยละของคะแนนผลการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
ร้อยละ 

85
ร้อยละ 

85 
ร้อยละ 

90 
ร้อยละ 

95
2. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ 3.80 

คะแนน
4.00 

คะแนน 
4.10 

คะแนน
4.20 

คะแนน
 
 

กลยุทธ์/ตัวชี้วัด/โครงการ/แนวทางการดําเนินงาน 
กลยุทธ์ที่ 5.1 :  พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  

ตัวชี้วัด 
ภายใต้กลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมายปีงบประมาณพ.ศ. 
โครงการ/แนวทางการดําเนินงาน 2561 2562 2563 2564

5.1.1 ร้อยละของคะแนนผลการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดําเนิน งานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA)  

ร้อยละ 
85 
 

ร้อยละ 
85 
 

ร้อยละ 
90 
 

ร้อยละ 
95 
 

1)  ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาล 

2)  จัดทําคู่มือการมอบอํานาจของมหาวิทยาลัย 
3)  พัฒนาหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผู้บริหารที่สอด

รับกับกลยุทธ์ 
4) จัดทําแผนบริหารความเส่ียง 
5) แผนการจัดซื้อจัดจ้างของมหาวิทยาลัยและ

หนว่ยงาน 

5.1.2 การประเมินผู้บริหารได้รับ
การปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการ 
สอดรับกับกลยุทธ์  

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 



	

	

กลยุทธ์ที่ 5.1 :  พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  
ตัวชี้วัด 

ภายใต้กลยุทธ์ 
ค่าเป้าหมายปีงบประมาณพ.ศ. 

โครงการ/แนวทางการดําเนินงาน 2561 2562 2563 2564
6) จัดทําคู่มือการบริหารพัสดุ/จัดซื้อจัดจ้าง 
7) จัดทําคู่มือการเบิกจ่ายงบประมาณ 
8) ส่งเสริมสนับสนุนผู้ปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานด้านการเงินและพัสดุ 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 5.2 :  พัฒนามหาวิทยาลัยให้เปน็มหาวิทยาลยัย่ังยืน  
ตัวชี้วัด 

ภายใต้กลยุทธ์ 
ค่าเป้าหมายปีงบประมาณพ.ศ. 

โครงการ/แนวทางการดําเนินงาน 2561 2562 2563 2564
5.2.1 ผลการประเมินสํานักงานสี

เขียว 
ระดับ 
ดีเยื่ยม 

ระดับ 
ดีเยื่ยม 

ระดับ 
ดีเยื่ยม 

ระดับ 
ดีเยื่ยม 

1) สํานักงานสีเขียว 
2) อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
3) การอบรมอพยพหนีไฟให้นักศึกษาและบุคลากร 
4) การปรับปรุงภูมิทัศน์เพ่ือเสริมศักยภาพการเรียนรู้ 5.2.2 ประเมินความปลอดภัยใน

อาคาร 
ร้อยละ  

80 
ร้อยละ  

80 
ร้อยละ  

90 
ร้อยละ  

90 

 
 

กลยุทธ์ที่ 5.3:  พัฒนา สง่เสริมและสนับสนุนการบริหารและการพัฒนาบุคลากร
ตัวชี้วัด 

ภายใต้กลยุทธ ์
ค่าเป้าหมายปงีบประมาณพ.ศ.

โครงการ/แนวทางการดําเนินงาน 
2561 2562 2563 2564 

5.3.1 ร้อยละความสําเร็จของ
การดําเนินงานตามแผนการบริหาร
และแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุน 

 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

1) พัฒนาแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุนของคณะ 

2) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปี 
5) จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 

 
 

กลยุทธ์ที่ 5.4:  พัฒนาระบบการประกันคณุภาพการศึกษาสูค่วามเป็นเลศิ
ตัวชี้วัด 

ภายใต้กลยุทธ ์
ค่าเป้าหมายปงีบประมาณพ.ศ.

โครงการ/แนวทางการดําเนินงาน 
2561 2562 2563 2564 

5.4.1 ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับคณะ 

3.80 
คะแนน 

 

3.90 
คะแนน 

 

4.00 
คะแนน 

 

4.10 
คะแนน 

 

1) จัดทําแผนพัฒนางานประกันคุณภาพการศึกษา ตาม
ผลการประเมินทุกระดับ พร้อมทั้งติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงานในรอบ 6 เดือนและ 12 เดือน ตามวงรอบงาน
ประกันคุณภาพการศึกษา 

2)  อบรมให้ความรู้กับบุคลากรด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐาน 

3)  การจัดการความรู้งานประกันคุณภาพ 
4) พัฒนาและประเมินระบบบริหารจัดการสู่ความเป็น

เลิศ 
 

 
 


