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ส่วนที่ 1 

บทนํา 

 

หลักการ 

แผนยุทธศาสตร์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่ บ้านจอมบึง

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2564 ได้มีการดําเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร์เป้าประสงค์กลยุทธ์ 

พร้อมทั้งมีการกําหนดตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ดังนั้นเพ่ือให้การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ

ประสบผลสําเร็จบรรลุตามตัวช้ีวัดที่กําหนดไว้คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จึงได้จัดทําแผนกลยุทธ์

ทางการเงินปีงบประมาณพ.ศ. 2561 - 2564 ข้ึน 
 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการด้านการเงินของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด  โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

2. เพื่อสร้างกลไกให้มีประสิทธิภาพในการจัดสรรงบประมาณ โดยให้มีความสอดคล้องกับ

แผน กลยุทธ์ของคณะ และมหาวิทยาลัย 

3. เพื่อให้การบริหารจัดการด้านงบประมาณมีเป้าหมายที่ชัดเจน และสามารถนําไปปฏิบติั

ได้ตามแผนงานที่กําหนดไว้ 

 4.  มีการติดตาม และประเมินผลเพ่ือนําไปปรบัปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
 

กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

การจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

– 2564 ให้ความสําคัญกับกระบวนการร่วมระดมความคิดการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) 

เพื่อนําไปกําหนดวิสัยทัศน์พันธกิจประเด็นยุทธศาสตร์เป้าประสงค์กลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติโดยมี

ข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

1. จัดประชุมผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรเพื่อร่วมจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินคณะ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม เพ่ือทําหน้าที่จัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินของคณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม ปีงบประมาณพ.ศ. 2560 - 2564 ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์คณะฯ ระยะ 4 ป ี

(พ.ศ. 2561-2564)  

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) วิสัยทัศน์เป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ทาง

การเงินโดยระดมความคิดจากผู้บริหารคณาจารย์และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

3. เสนอแผนกลยุทธ์ทางการเงินคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 

2564 ให้คณะกรรมการประจําคณะเพื่อพิจารณา  
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4. เผยแพร่และถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ทางการเงินของคณะฯ ให้อาจารย์และบุคลากรทราบ 

 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
  

ปรัชญา (Philosophy) 

เทคโนโลยีอุตสาหกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมสู่สังคม  
 

วิสัยทัศน์(Vision)  

องค์กรแห่งการเรียนรู้พัฒนาเทคโนโลยีช้ันสูงมุ่งมัน่สู่ความเปน็เลิศทางด้านการออกแบบ

และสร้างนวัตกรรมเต็มรปูแบบทางเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเพ่ือบริการชุมชนและท้องถิ่นให้ยัง่ยืน 
 

พันธกิจ(Mission) 

พัฒนาคณุภาพบัณฑิตตามมาตรฐานการอุดมศึกษาส่งเสริมความเข้มแข็งทางวิชาการของ

สาขาวิชาและภารกิจหลักของคณะทกุด้าน 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร ์

เพ่ือให้คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมสามารถดําเนินการได้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่

กําหนดจึงได้กําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ไว้  5 ประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาท้องถิน่ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างและพัฒนาผลงานวิจยัและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา 

มหาวิทยาลัยชุมชนท้องถิน่ ภูมิภาคและประเทศ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนาระบบการบริหารจัดการคณะ 
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ส่วนที่ 2 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  (SWOT Analysis) 

 

จุดแข็ง  (Strength) 

1. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมได้รับจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัยเพ่ือ

สนับสนุนการดําเนินงาน 

2. มีคณะกรรมการบริหารของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมพิจารณาในการ

จัดสรรงบประมาณเพื่อความโปร่งใสและสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 

3. มีข้ันตอนในการจัดสรรงบประมาณตามพันธกิจอย่างเหมาะสม และเป็นที่

ยอมรับ 

4. มีการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง และระเบียบ

ข้อบังคับต่างๆ ตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด เน้นให้มีเอกสารการเบิกจ่ายครบถ้วนถูกต้องตาม

ระเบียบฯ 

5. มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรทางการเงิน ผู้บริหารสามารถ

ตรวจสอบผลการใช้จ่ายเงินได้ทุกเวลา เพื่อใช้ในการตัดสินใจในการบริหารงาน 
 

จุดอ่อน  (Weaknesses) 

1. มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอต่อการบริหารงาน 

2. คณะยังไม่มีนโยบายในการจัดหารายได้ที่ชัดเจน 

3. ผู้ปฏิบัติงานหรือผู้ที่เกี่ยวข้องยังขาดความรู้ความเข้าใจในระบบการเบิกจ่าย 

จึงส่งผลให้บางงานมีการเบิกจ่ายล่าช้า เนื่องจากต้องใช้เวลาในการศึกษาระเบียบฯ 

4. ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตของมหาวิทยาลัย ฯ ขัดข้องบ่อยครั้ง ทําให้มี

ปัญหาในการปฏิบัติงานเบิกจ่าย 
 

โอกาส  (Opportunities) 

1. มีโครงการฝึกอบรมบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบของการ

ปฏิบัติงานทั้งจากหน่วยงานภายในและภายนอก 

2. กองทุนกู้ยืมเงินเพื่อการศึกษาให้โอกาสทางการศึกษาแก่นักศึกษาที่ขาดแคลน

ทุนทรัพย์ได้เรียนต่อในระดับที่สูงข้ึน ส่งผลให้งบประมาณเพิ่มข้ึนตามจํานวนนักศึกษา 
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อุปสรรค  (Threats) 

1. ข้ันตอนปฏิบัติตามกฎระเบียบ  ข้อบังคับ  ไม่มีความยืดหยุ่นขาดความ

คล่องตัวในการบริหารงาน 

2. การจัดสรรและกําหนดรหัสเบิกจ่ายของมหาวิทยาลัยมีข้ันตอนมาก ทําให้เริ่ม

เบิกจ่ายล่าช้า 

 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน  ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ.2561 – 2564 
 

วิสัยทัศน์ทางการเงิน 

 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มีระบบบริหารจัดการงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ  เกิด

ประโยชน์สูงสุดโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  ถูกต้อง  โปร่งใส  ตรวจสอบได้ 
 

นโยบายทางการเงินของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

1. มีการบริหารงบประมาณท่ีได้รับทั้งงบประมาณเงินแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้ 

เพื่อส่งเสริมยุทธศาสตร์การบริหารจัดการตามแผนยุทธศาสตร์คณะ ระยะ 4 ปี และสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์การเงินของมหาวิทยาลัย 

2. มีการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ 

นักศึกษา บุคลากรและองค์กร และตอบสนองพันธกิจของคณะ 

3. ยึดหลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ในการบริหารงบประมาณทางการเงิน 

 

วัตถุประสงค์ 

เพ่ือใช้เป็นแนวทางการบริหารจัดการด้านการเงินของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด  โปร่งใส  สามารถตรวจสอบได้ มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของ

คณะ และมหาวิทยาลัยอีกทั้งเป็นเครื่องมือสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารในการติดตามผล

เพื่อนําไปปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาและบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรม

มาภิบาล 

ยุทธศาสตรที์่ 2 พัฒนาบคุลากรและสิง่สนับสนุนให้เอื้อต่อการบริหารจัดการงบประมาณ 
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ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์คณะ และแผนกลยุทธท์างการเงิน 

ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 

องค์กรแห่งการเรียนรูพ้ัฒนาเทคโนโลยีชั้นสูงมุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศทางด้านการออกแบบและสร้าง

นวัตกรรมเต็มรูปแบบทางเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเพื่อบริการชุมชนและท้องถิ่นให้ยั่งยืน 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ที่ 1

พัฒนาท้องถิ่น 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

ยกระดับ

คุณภาพ

การศึกษา 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

สร้างและพัฒนา

ผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อการ

พัฒนา

มหาวิทยาลัยชุมชน 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ที่ 5 

พัฒนาระบบการ

บริหารจัดการคณะ 

วิสัยทัศน์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มีระบบบริหารจัดการงบประมาณทีม่ีประสิทธิภาพ  เกิดประโยชน์

สูงสุดโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  ถกูต้อง  โปร่งใส  ตรวจสอบได้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 

พัฒนาและบริหารจัดการ

งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

พัฒนาบุคลากรและสิ่งสนบัสนนุให้เอ้ือ

ต่อการบริหารจัดการงบประมาณ 

เป้าประสงค์ที่ 1 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงบประมาณ

ของคณะให้มีความรวดเร็ว โปร่งใส ตรวจสอบได ้รวมทัง้

มีระบบติดตามและรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

เป้าประสงค์ที่ 2 
เพื่อพัฒนาบุคลากรและสิ่ง

สนับสนุน อันเป็นการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหาร

กลยุทธ์ที่ 1 

กําหนดแนวทางในการบริหารจัดการ

งบประมาณทีม่ีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 2 

พัฒนาบุคลากรและส่ิงสนับสนุนเพ่ือการ

บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร  ก า ร เ งิ น แ ล ะ

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

พัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัล

เพื่อการศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงินที่ 1 
 

พัฒนาและบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

 

เป้าประสงค์ทางการเงิน 

 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงบประมาณของคณะให้มีความรวดเร็ว โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ รวมทั้งมีระบบติดตามและรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
 

กลยุทธ์ทางการเงิน 

 กําหนดแนวทางในการบริหารจัดการงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 
 

มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ 

1. คณะมีกระบวนการจัดสรรงบประมาณ แผนการใช้จ่าย การบริหารและติดตามผล

การใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

2. คณะมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการดําเนินงานด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง และการ

เบิกจ่ายให้มีความรวดเร็ว โปร่งใส ตรวจสอบได้และเป็นธรรม โดยปฏิบัติตามข้ันตอนและระบบ

ของมหาวิทยาลัย 

3. จัดทํารายงานสรุปการใช้จ่ายงบประมาณรายไตรมาสเสนอผู้บริหารเพ่ือเป็นข้อมูลใน

การตัดสินใจ 

4. มีการรับการตรวจสอบจากหน่วยตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยเป็นประจําทุกป ี
 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

2561 2562 2563 2564

1. ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ 97.00 97.50 98.00 98.50

2. จัดประชุมเพื่อช้ีแจงและจัดสรร

งบประมาณทีเ่ปิดเผย โปร่งใสและเป็น

ธรรม 

1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง

3. มีการติดตามและเร่งรัดการใช้

งบประมาณเพื่อให้เปน็ไปตามเป้าหมาย 

6 

ครั้ง/ป ี

8 

ครั้ง/ป ี

10  

ครั้ง/ป ี

12  

ครั้ง/ป ี

4. มีการรายงานสรปุการใช้จ่ายเสนอ

ต่อผู้บริหาร (ครั้ง/ป)ี 

4 

ครั้ง/ป ี

4 

ครั้ง/ป ี

4  

ครั้ง/ป ี

4  

ครั้ง/ป ี

5. ผ่านกระบวนการตรวจสอบภายใน/

ภายนอก (ครัง้/ป)ี 

1 

ครั้ง/ป ี

1 

ครั้ง/ป ี

1  

ครั้ง/ป ี

1  

ครั้ง/ป ี
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ประเด็นยทุธศาสตร์ทางการเงินที่ 2 
 

พัฒนาบุคลากรและสิ่งสนับสนุนให้เอื้อต่อการบริหารจัดการงบประมาณ 
 

เป้าประสงค์ทางการเงิน 

 เพ่ือพัฒนาบุคลากรและส่ิงสนับสนุน อันเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร

งบประมาณ 
 

กลยุทธ์ทางการเงิน 

 พัฒนาบุคลากรและสิ่งสนับสนุนเพ่ือการบริหารทรัพยากร การเงินและงบประมาณ 
 

มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาและทบทวนระเบียบ ข้อบังคับและประกาศที่เกี่ยวกับด้าน

การเงินที่มีผลบังคับใช้ของมหาวิทยาลัยและติดตามให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือนําไปใช้ประโยชน์ต่อการ

ดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ิมศักยภาพในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินและงบประมาณให้กับ

บุคลากรผู้เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 

3. จัดสรรทรัพยากรและส่ิงสนับสนุนที่เอ้ือต่อการบริหารงบประมาณอย่างเพียงพอและ

เหมาะสม 

4. สนับสนุนการจัดหาแหล่งงบประมาณและทรัพยากรจากหน่วยงานภายนอก 
 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

2561 2562 2563 2564 

1. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่

เกี่ยวข้องกบัด้านการเงิน/พัสดุ 

1

ครั้ง/ป ี

1

ครั้ง/ป ี

1 

ครั้ง/ป ี

1 

ครั้ง/ป ี

2. สํารวจและจัดสรรทรัพยากรและ

ส่ิงสนับสนุนให้เพียงพอและเหมาะสม 

2

ครั้ง/ป ี

2

ครั้ง/ป ี

2 

ครั้ง/ป ี

2 

ครั้ง/ป ี

3. มีหน่วยงานที่สามารถสร้างรายได้

หรือทรัพยากรเพื่อการบริหารงาน 

 

2

หน่วยงาน

2 

หน่วยงาน

3 

หน่วยงาน 

3 

หน่วยงาน
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ความสอดคล้องของประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ทางการเงิน 

 

วิสัยทัศน ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มีระบบบริหารจัดการ

งบประมาณที่มีประสิทธิภาพ  เกิดประโยชน์สูงสดุโดยยึดหลัก

ธรรมาภิบาล  ถูกต้อง  โปร่งใส  ตรวจสอบได้ 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ 

 

 

 

พัฒนาและบริหารจัดการ

งบประมาณ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 

 

พัฒนาบุคลากรและ 

ส่ิงสนับสนุนให้เอื้อ 

ต่อการบริหาร 

จัดการงบประมาณ 

 

เป้าประสงค ์

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการงบประมาณของ

คณะให้มีความรวดเร็ว โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ รวมทั้งมีระบบ

ติดตามและรายงานผลการใช้

จ่ายงบประมาณ 

เพื่อพัฒนาบคุลากรและสิง่

สนับสนุน อันเป็นการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหาร

งบประมาณ 

 

กลยุทธ์ 

 

กําหนดแนวทางใน 

การบริหารจัดการงบประมาณ 

ที่มีประสิทธิภาพ 

พัฒนาบุคลากรและสิ่งสนบัสนนุ

เพื่อการบริหารทรัพยากร 

การเงินและงบประมาณ 
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---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 

 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 

  

 
 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

 

 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

 
 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

แผนที่ยุทธศาสตร์  แผนกลยุทธ์ทางการเงิน  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง

วิสัยทัศน์  :  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มีระบบบริหารจัดการงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ   

เกิดประโยชน์สูงสุดโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  ถูกต้อง  โปร่งใส  ตรวจสอบได้

บรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ 
มิติด้าน 

ประสิทธิผล

มิติด้าน

คุณภาพ

มิติด้าน 

ประสิทธิภาพ

มิติด้าน 

พัฒนาองค์กร

การใช้จ่ายเงินอย่างมีประสิทธิภาพ 

โปร่งใส  ตรวจสอบได้ 

มุ่งพัฒนาบุคลากรและ 

งานบริการอย่างมีคุณภาพ

เพื่อให้การบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากร

ที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพพร้อมต่อการให้บริการ

ความพึงพอใจผู้รับบริการ

พัฒนาระบบบริหารจัดการ

ด้านงบประมาณอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบและกระบวนการ

จัดสรร ตรวจสอบ ติดตามผล

การใช้งบประมาณ 

บริหารจัดการ 

ทรัพยากรและสารสนเทศ  

ให้มีประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบ

บริหารจัดการ

และบุคลากร 

ติดตามการเบิกจ่ายและ

บริหารงบประมาณอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

สร้างกลไกที่มีประสิทธิภาพใน

การจัดหา ติดตาม ตรวจสอบ

การใช้จ่ายงบประมาณ 

ให้คําปรึกษาด้านการเงินให้กับ

บุคลากรในการปฏิบัติงานให้

เป็นไปตามระเบียบ 

พัฒนาทรัพยากรที่มีอยูเ่พื่อ

ก่อใหเ้กิดประโยชน์ในการปฏิบัตงิาน 

และพัฒนาการเรียนการสอน 
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แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางการเงิน 

 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  มีแหล่งงบประมาณใน

การสนับสนุนการดําเนินงานจากมหาวิทยาลัย จัดสรรให้คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมดังนี้ 

 ๑. งบประมาณแผ่นดินตามที่ได้รับจัดสรรตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย  แล้ว

จัดสรรให้หน่วยงานในสังกัด  จําแนกตามประเภทงบประมาณ  ดังนี้ 

  ๑.๑  งบบุคลากร  (เงินเดือน  เงินประจําตําแหน่ง) 

  ๑.๒  งบดําเนินงาน (ค่าวัสดุการศึกษา) 

  ๑.๓  งบลงทุน  (ค่าครุภัณฑ์) 

  ๑.๔  งบอุดหนุน (ค่าตอบแทนพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการและสาย 

สนับสนุน)    

  ๑.๕  งบรายจ่ายอ่ืน (โครงการบริการวิชาการ) 
 

 ๒. งบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย  ตามที่ได้รับจัดสรรจากมหาวิทยาลัย  โดย

คิดรอบตามปีงบประมาณ  ดังนี้ 

  ๒.๑  งบบุคลากร (ค่าจ้างชั่วคราว อาจารย์ประจําตามสัญญาจ้าง) 

  ๒.๒  งบดําเนินงาน (เงินสมทบประกันสังคม เงินประจําตําแหน่งผู้บริหาร

บริหารงานคณะ, เตรียมความพร้อมนักศึกษาใหม่, พัฒนานักศึกษาคณะ, พัฒนาศักยภาพบุคลากร) 

  ๒.๓  งบลงทุน  (ค่าครุภัณฑ์) 

 

แนวทางการบริหารเงินงบประมาณ 

 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีแนวทางการบริหารเงินงบประมาณต่าง ๆ ดังนี้ 

1. วางแนวทางในการจัดสรรงบประมาณ วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ บริหาร 

งบประมาณติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 2. ศึกษาระเบียบข้อบังคับและประกาศ ด้านการเงิน เพื่อนําไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. มีมาตรการในการเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณประจําปี 

4. พัฒนาประสิทธิภาพในการดําเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพสัดุให้ม ี

ความรวดเร็ว โปร่งใส ตรวจสอบได้และเป็นธรรม 

5. พัฒนาประสิทธิภาพในการตรวจสอบภายใน เพื่อเป็นเครื่องมือสนับสนุนให้เกิดการ 

บริหารจัดการท่ีดีของหน่วยงาน 

6. มีการวิเคราะห์สถานะทางการเงิน และจัดทํารายงานทางการเงิน เสนอต่อผู้บริหาร 

เพื่อใช้ในการตัดสินใจ 
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แนวทางการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

 งบประมาณของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  จะทําการจัดสรรงบประมาณตามพันธกิจ

ของมหาวิทยาลัย  คือ  ด้านการผลิตบัณฑิต  ด้านวิจัย  การบริการวิชาการ  ด้านทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม  และด้านการบริหารจัดการ  ดังนั้น แนวทางการใช้จ่ายงบประมาณเฉพาะจาก

งบประมาณแผ่นดิน และงบเงินรายได้  ด้านการจัดการศึกษา มีการแบ่งเป็นสัดส่วนในแต่ละพันธกิจ  

ดังนี้ 

พันธกิจ ประมาณการร้อยละ 

การจัดสรรงบประมาณ 

ด้านการผลิตบัณฑิต 80

ด้านการวิจัย 1

ด้านการบริการวิชาการ 0

ด้านทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรม 5

ด้านการบริหารจัดการ 14

 

ระบบฐานข้อมูลทางการเงิน 

1. ใช้ระบบบริหารจัดการสารสนเทศด้านระบบบริหารงบประมาณและการเงินการบัญชี (3  

มิติ) สําหรับจัดทํารายงานทางการเงิน 

2. ใช้ระบบบริหารจัดการสารสนเทศการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (E-gp) สําหรับการจัดซื้อ/ 

จ้างที่มีมูลค่าตั้งแต่ 5,000 บาท ข้ึนไป 

 

การจัดทํารายงานแสดงฐานะการเงิน 

 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มีนโยบายในการจัดทํารายงานแสดงฐานะทางการเงินทุกส้ิน

เดือน และแสดงฐานะทางการเงินเป็นรายไตรมาส  นําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ

พร้อมทั้งเสนอแนะปัญหา และอุปสรรคการดําเนินงานเพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจของผู้บริหาร

ต่อไป 

 

แนวทางการประหยัดงบประมาณ 

1. เน้นการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างภายในและภายนอกหน่วยงาน เพ่ือให้เกิดความ

คุ้มค่า 

2. เน้นการประหยัดพลังงานภายในหน่วยงาน 

3. สร้างจิตสํานึกในการลดใช้วัสดุส้ินเปลือง 
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กรอบการจัดสรรงบประมาณ 

1. จัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์ และพันธกิจสําคัญของคณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 

2. จัดสรรงบประมาณโดยพิจารณาความเป็นไปได้และผลประโยชน์ของโครงการ 

3. จัดสรรงบประมาณโดยพิจารณาความสําเร็จของโครงการในอดีต 

4. จัดสรรงบประมาณตามความจําเป็นเร่งด่วน และความเหมาะสมกับสถานการณ์ 
 

แนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณ 

1. ผู้รับผิดชอบโครงการ  ดําเนินกิจกรรมและเบิกจ่ายตามรายละเอียดในแผนการใช้จ่าย

งบประมาณรายจ่ายที่ได้รับอนุมัติ 

2. หากมีการเปล่ียนแปลงรายละเอียดรายจ่าย  ต้องเสนอคณะฯเพ่ือพิจารณาอนุมัติการ

เปล่ียนแปลงรายละเอียดก่อนดําเนินการ 

3. เบิกจ่ายตามระเบียบการเบิกจ่ายเงินของกระทรวงการคลัง  ระเบียบสํานัก

นายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการพัสดุ  พ.ศ. ๒๕๓๕  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  และระเบียบอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้อง 

 

กรอบการวิเคราะห์ประมาณการรายรบั ระยะ  ๔  ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
 

แหล่งงบประมาณ 

ประมาณการปีงบประมาณ  (พ.ศ.) 

งปม.2561 

ที่ได้รับจริง
2562 2563 2564 

งบประมาณแผ่นดิน 2,324,200 2,556,620 2,812,282 3,093,510 

งบเงินรายได้ 1,920,080 2,112,088 2,323,296 2,555,626 

รวมทั้งสิ้น 4,244,280 4,668,708 5,135,578 5,649,136 

 


